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levads

Pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
1.panta 19. punktu, vidéja termina darbibas strategija ir "kapitalsabiedribas darbibas planoSanas
dokuments vismaz triju gadu periodam, uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba,
dividend@s izmaksajama pelnas dala un kapitalsabiedribas budzets".

SIA "Rézeknes Namsaimnieks" (turpmak — kapitalsabiedriba) videja termina darbibas
stratégija (turpmak teksta — Strat€gija) ir vid€ja termina planosanas dokuments, kura noteikti
kapitalsabiedribas stratégiskie merki, tai skaita finansu un nefinan$u mérki, veikta stipro pusu,
vajo pusu, iesp&ju un draudu analize, tirgus analize un klientu raksturojums, ka ar1 definéta riciba
un aktivitates, kas biitu istenojamas 2023.- 2025.gada.

Stratégija izstradata atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57.pantam un Re&zeknes pilsétas domes 2016.gada 22.decembra [émumam
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Nr.1892 ,Kartiba, kada izstradajama Rézeknes pasvaldibas kapitalsabiedribu vid€ja termina
darbibas stratégija”.

Strat€gijas mérkis ir nodrosinat kapitalsabiedribas kvalitativu, ekonomiski efektivi un labas
parvaldibas principiem atbilstoSu saimniecisko darbibu.

Strat€gija ir pamats kapitalsabiedribas turpmakas darbibas virziena noteikSanai un
ieverosanai, nemot vera izvirzitos meérkus un uzdevumus.

Kapitalsabiedribas stratégijas izstradé tick ievérots kapitalsabiedribas pamata uzdevums —
nodroSinat kvalitativu dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, kas ietver plasu un
parskatamu informacijas sniegSanu, efektivu darba organizaciju un sabiedribas lidzdalibu un
attistibu.

1.1.Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas firma (nosaukums): SIA “Rézeknes Namsaimnieks”

Tiesiska forma: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Juridiska adrese: Atbrivosanas aleja 106, Rézekne, LV — 4601
Registracijas numurs: 40003215461

PVN maksataja numurs: LV40003215461

Registracijas datums Uznémumu registra: 13.09.1994.

Registracijas datums Komercregistra: 18.06.2003.

Registracijas datums Buvkomersantu registra:  08.01.2009.

SIA “Rézeknes Namsaimnieks” (turpmak — Kapitalsabiedriba) tika izveidota 2003.gada
registréto R&zeknes pilsétas pasvaldibas bezpelnas uznémumu “Dzivoklu saimniecibas
uznémums”. Re&zeknes pilsétas pasSvaldibas bezpelpas uzpeémums “Dzivoklu saimniecibas
uznémums” tika izveidots ar mérki, lai nodroSinatu R&zeknes pilsétas pasvaldibas pastavigo
funkciju — uzturét pasvaldibas dzivojamo fondu un sniegt palidzibu iedzivotajiem dzivokla
jautajumu risinaSana. Reorganizacijas procesa Kapitalsabiedriba parnéma visas Rézeknes pilsétas
pasvaldibas bezpelnas uznémuma “Dzivoklu saimniecibas uznémums” tiesibas un pienakumus,
tai skaita, ar1 paSvaldibas dzivojama fonda uzturéSanu.

Kapitalsabiedriba ir registréta:

2. Kapitalsabiedriba ir Latvijas namu parvalditaju un apsaimniekotaju asociacijas biedrs.

3. Kapitalsabiedribai ir izdots sertifikats ,,Par atbilstibu namu parvalditaja un apsaimniekotaja
kvalifikacijai” ar atbilstibas apstiprinaSanu katru gadu (izdota: Latvijas manu parvalditaju un
apsaimniekotaju asociacija).

1.1. Pamatkapitals
Sabiedribas pamatkapitala lielums ir 465 103,00 euro (Cetri simti seSdesmit pieci tiikstosi
viens simts tris euro). Sabiedribas pamatkapitals sadalits 465 103 kapitala dalas. Katras
Sabiedribas pamatkapitala dalas nominalveértiba ir 1,00 euro (viens euro). Katra dala dod



1.2.

1.3.

14.

vienu balsi. Sabiedribas balsstiesiga pamatkapitala lielums 465 103 balsis. Sabiedribas 100
% kapitala dalu turétajs ir R€zeknes valstspilsétas pasvaldiba.

Dalibnieki

Sabiedribas dalibnieks ir Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba.

Vadibas modelis

Sabiedribas augstaka parvaldes institicija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda
kapitala dalu turétaja parstavis — pasvaldibas izpilddirektors.

Sabiedribas izpildinstitiicija ir valde. Valdes sastava ir viens valdes loceklis. Valdi iecel
Dalibnieku sapulce. Valde vada un parstav sabiedribu.

Uzdevumi un funkcijas

Saskana ar likumu ,,Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50.panta septito
dalu, pasvaldibas pienakums ir parvaldit dzivojamo maju Iidz tas parvaldiSanas tiesibu
nodosanai dzivoklu 1pasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu Tpasnieku savstarp&ju ligumu
pilnvarotai personai. Lai nodroSinatu augstak minéta normativa akta izpildi, Rézeknes
valstspilsétas pasvaldiba 2022.gada 16.marta ir noslégusi Dzivojamo maju ParvaldiSanas —
Pilnvarojuma ligumu ar Sabiedribu. Saskana ar So ligumu Sabiedriba veic dzivoklu
ipasnieku neparnemto daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu.
Uz 01.01.2022. Sabiedribas parvaldisana un apsaimnickoSana ir 266 daudzdzivoklu
dzivojamas majas. 2022.gada daudzdzivoklu dzivojamo maju skaits, kuras parnéma
parvaldiSanas tiesibas sastada 77% no kopg&ja skaita 202 no 261. Kopa Sabiedriba
apsaimnieko 261 maju, kas kopuma sastav no 8081 dzivokla ipasuma. No visiem dzivoklu
ipasumiem 775 dzivoklu pasumi, jeb 9 % atrodas Reézeknes valstspilsétas pasvaldibas
IpaSuma.

Sabiedribai, ka paSvaldibas dzivojama fonda uzturétajam un apsaimniekotajam, galvenas
funkcijas ir:

1. paSvaldibas, ka ipaSnieka, dzivoklu uzturéSana un apsaimniekoSana; tai skaita:
Rézeknes valstspilsétas paSvaldibas domes ipasuma esoSo dzivojamo telpu ires
ligumu slégSana, saskana ar normativajiem aktiem un Re&zeknes valstspilsétas
pasvaldibas domes l€émumiem un noradijumiem; ires maksas un maksas par
pakalpojumiem iekaséSana, noslégto dzivojamas telpas ires ligumu saistibu
savlaicigas izpildes nodro§inasana, prasibu celSana tiesa, parstavésSana tiesa, valsts
un pasvaldibu institlicijas saistiba ar noslégtajiem ligumiem par pasvaldibas
dzivoklu iziréSanu, uzturéSanu, apsaimniekosanu.

2. lidz dzivojamas majas parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu 1paSnieku
sabiedribai vai ar dzivoklu 1pasnieku savstarp&ju ligumu pilnvarotai personai veikt
pasvaldibas 1paSuma vai valdijuma esoSo dzivojamo maju parvaldiSanu un
apsaimniekoSanu, nodroSinot nepartrauktu komunalo pakalpojumu sniegSanu
parvaldamo dzivojamo maju iedzivotajiem, kas ietver:

—ligumu slégSana ar daudzdzivoklu maju dzivoklu 1pasnieku kopibu par dzivoklu
TpaSumos ietilpstoSo dzivojamo maju kopipaSuma un majai piesaistito zemes
gabalu un paligeku domajamo dalu parvaldisanu un apsaimniekoSanu,
pamatojoties uz ipasuma tiesibu apliecinoSiem dokumentiem;

—ligumu slégSana ar sabiedrisko pakalpojumu sniedzg€jiem daudzdzivoklu maju
nodro$inasanai ar pakalpojumiem, kuri ir saistiti ar dzivoklu un neapdzivojamo



telpu lietoSanu (siltumapgade, udensapgade un kanalizacija, sadzives atkritumu
apsaimniekosana un citi nepiecieSamie sabiedriskie (komunalie) pakalpojumi);

—ikgad€ja dzivojamo maju, paligéku un to biivkonstrukciju un komunikaciju
apsekoSana un dzivoklu 1pasnieku, irnieku un neapdzivojamo telpu nomnieku
inform&Sana par dzivojamo maju tehnisko stavokli un nepiecieSamajiem
remontdarbiem un iepazistinaSana ar istermina un ilgtermina planiem to
veikSanai;

—nepiecieSamo apkopes un remontdarbu veikSana dzivojamo maju un paligeku
buvkonstrukciju un komunikaciju funkcion€$anas nodrosinasanai un majam
piesaistito zemes gabalu uztur€$ana apstiprinato ien€mumu un izdevumu apjomu
(tamju) ietvaros;

—1rnieku, nomnieku un dzivoklu 1pasnieku iemaksato naudas lidzeklu parvaldiSana,
nodalot ien€mumu un izdevumu uzskaiti atseviski katrai majai un regulari
sniedzot atskaites par lidzeklu izlietosanu;

—1res un apsaimniekoSanas maksas, ka ar1 maksas par sniegto sabiedrisko
(komunalajiem) pakalpojumu iekas€Sana saskana ar valsts normativajos aktos
noteikta karttba apstiprinatiem tarifiem un savlaiciga nor€kinaSanas ar
pakalpojumu sniedzg&jiem un citiem kreditoriem.

1.5. Darbibas veids
Sabiedribas komercdarbibas veidi atbilsto§i NACE klasifikatoram:
68.32 Nekustama 1pasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata
81.10 Eku uzturésanas un ainavu arhitektu pakalpojumi
81.2. uzkopSanas darbibas
81.21 Vispargja eku tiriSana
81.22 Citas €ku un razoSanas objektu tiriSanas un uzkopsanas darbibas
81.3 Ainavu veido$anas un uzturé$anas darbibas
81.30 Ainavu veidoSanas un uzturé$anas darbibas
68.20 Sava vai nomata nekustama TpaSuma iziré€Sana un parvaldiSana
52.24 Kravu iekrauSana un izkrausSana
42.2 Pilsétsaimniecibas infrastruktiiras objektu biivnieciba
42.21 Udensapgades sistému biivnieciba
42.22 Elektroapgades un telekomunikaciju sisttmu buvnieciba
43.2 Elektroinstalacijas ierikoSanas, caurulvadu uzstadiSanas un citas lidzigas darbibas
43.21 Elektroinstalacijas ierikoSana
43.22 Caurulvadu, apkures un gaisa kondiciongSanas iekartu uzstadisana
43.29 Citu inZeniersistému montaza
43.31 Apmetgju darbi
43.32 Galdnieku darbi
43.33 Gridas un sienu apdare
43.34 Krasotaju un stiklinieku darbi
43.39 Citas buvdarbu pabeigSanas operacijas
43.91 Jumta seguma uzklasana
43.99 Citur neklasificétie specialie biivdarbi
38.1 Atkritumu savaksana
41 Eku buvnieciba



41.2 Dzivojamo un nedzivojamo &ku biivnieciba
41.20 Dzivojamo un nedzivojamo &ku biivnieciba
16.1. Zagesana, €velésana un impregnésana

16.23 Namdaru un galdniecibas izstradajumu razosana
00.00 u.c. statiitos paredz&ta darbiba

1.6. Informacijas par ipaSuma struktiiru

SIA “Rézeknes Namsaimnieks™ TpaSuma struktiira (tai skaita Iidzdaliba citas sabiedribas):
— SIA “Rézeknes Namsaimnieks™ 100% kapitala dalu pieder Je€kabpils pils€tas pasvaldibai.
— SIA “Ré&zeknes Namsaimnieks™ nav Iidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

1.7. Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta
Kops SIA “Rézeknes Namsaimnieks” saimnieciskas darbibas uzsakSanas, finansialas
darbibas gaita patstavigi tiek veiktas iemaksas Latvijas valsts vai paSvaldibas budzetos.
Iemaksas valsts/pasvaldibu budzetos parsvara tiek veiktas dazadu nodoklu/nodevu veida.
SIA “Rézeknes Namsaimnieks” veiktie maksajumi valsts un pasvaldibu budzeta:

Nodeva vai nodoklis 2020 2021 2022
ledzivotaju ienakuma nodoklis 144 330.29 | 157 392.12 | 164 779.19
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 384 465.25 | 400 713.95 | 429 427.41
Pievienotas vertibas nodoklis 409 987.58 | 432 272.69 | 428 029.64
Nekustama 1pasuma nodoklis 15716.31 | 1527591 | 15286.83
Uznémegjdarbibas riska valsts nodeva 626.04 635.76 608.05
Transportlidzekla ekspluatacijas nodoklis par
transportlidzekliem, kas registréti uz juridisko 2673.00 | 2670.10 | 3717.60
personu varda
Uznémumu vieglo transportlidzeklu nodoklis 986.00 24.00 372.00
1.8. Neto apgrozijums
NETO APGROZIJUMS 5
2020 2021 2022



1.9. Informacija un komunikacija
Sekmiga kop@jo vides parvaldibas jautdjumu risinasana arkartigi nozimiga loma ir
sabiedribas informacijai, izglitoSanai un motivésSanai, lai panaktu iedzivotaju videi
draudzigu ricibu, atbildibu par sanemto pakalpojumu apmaksas veik$anu u.tml. Sobrid
iedzivotaju informéSanai uznémums izmanto $adus informacijas kanalus:

1.

TikSanas ar klientiem klatieneé uznémuma telpas. Darbinieki klientiem sniedz
priekS$statu par visu sabiedribu un ta pakalpojumu kvalitati. Tiek pienemti iesniegumi
un pretenzijas, veikti skaidrojumi par izrakstitajiem rékiniem, aprékinu kartibu, slégti
ligumi, novirziti klienti pie atbildigajiem specialistiem.

Sarakste. SIA “Rézeknes Namsaimnieks” ir apjomiga dokumentu pliisma. Sarakste
notiek ik dienas gan ar klientiem, gan dazadam iestadém, organizacijam, uznp€mumiem.
Kapitalsabiedriba ir izstradata “Dokumentu aprites kartiba”, kura noteikta dokumentu
sanems$anas, dokumentu virzibas, atbilzu nosttiSanas kartiba un kontrole, dokumentu
noformésanas prasibas.

Telekomunikacija. Liela dala komunikacijas ar klientiem notiek telefoniski. Klienti
zvana, lai noskaidrotu visparigu informaciju, kontaktinformaciju, lai sanemtu atbildes
par rékiniem, pieteiktu nepiecieSamos remontdarbus, izteiktu pretenzijas/priekslikumus
u.tml.

Elektroniska pasta adrese. Klientiem ir iesp€ja regulari sanemt rékinu e-pasta, nosiitot
iesniegumu uz kapitalsabiedribas e-pastu: rezeknes.namsaimnieks@apollo.lv uzdot sev
interesgjosus jautajumus un sanemt atbildi uz iesnieguma noradito e — pasta adresi.

E — adrese. Kapitalsabiedriba izmanto e — adresi, lai sazinatos ar visam valsts un
pasvaldibu iestadém, tiesu iestadém, zverinatiem tiesu izpilditajiem un maksatnespgjas
procesa administratoriem, ka arT privatpersonam, kam ir delegéts valsts parvaldes
uzdevums.

Pakalpojumu rékini un tajos ietverta papildus informacija. Pakalpojuma rékinos tiek
ieklauta dzivokla Tpasniekam/irniekam aktuala informacija, pieméram, informacijas par
kop€jo majas uzkrajuma un parada apmeéru, pazinojumi par norékinu kartibas mainu,
par laiku un vietu, kur var iepazities ar aprékinato dzivojamas majas parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas maksas tami nakamajam kalendara gadam un kur var iepazities ar
parskatu par ieprieks€ja kalendara gada iekas€to un izlietoto maksu par dzivojamas
majas parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, u.c.

Planotas un izzinotas iedzivotaju tikSanas uz vietas dzivojamajas majas (pagalmos,
nomatas telpas). Kapitalsabiedribas parvaldiSana un apsaimniekoSana esos$as majas
uzrauga namu parvaldnieki, kuri parzina situaciju tajas un organize darbus, t.sk., vizualo
apsekoSanu, defekta aktu sastadiSanu, informé dzivoklu ipasnieku kopibas, kuras
pienem l€émumus par turpmak veicamajam parvaldnieka darbibam. Ja maja ir
nepiecieSams veikt remontdarbus un to ir akcept€juSas dzivoklu ipasnieku kopibas,
namu parvaldnieki piesaista citus kapitalsabiedribas specialistus darbu veikSanas
organizesanai.

Elektroniska sazina. SIA “Rézeknes Namsaimnieks” elektroniski ir nodroSinajusi
klientus un jebkuru ieintereséto personu ar publiski pieejamu majas lapu -
www.reznam.lv , kur ir visa aktuala informacija par sabiedribu, parvaldiSana un

apsaimniekosSana esoSam majam, €ku renovaciju, nozari regul§joSiem normativiem
aktiem, ka ar1 skaidrojumi, aktualitates, iepirkumi u.c. Papildus ir izveidots ar1 klientu
pasapkalpo$anas portals E — Nams: www.reznam.lv/e-nams/ , kura klienti var atrast visu
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informaciju par majas ienémumiem un izdevumiem, izpildito darbu aktus, majas
tehniskas apsekoSanas aktus, ka ar1 tiek nodroSinata piekluve vienkopus visiem
izrakstitiem rékiniem.

9. Reézeknes valstspilsétas pasvaldibas majaslapa www.rezekne.lv un Ré&zeknes
valstspilsétas paSvaldibas domes laikraksts “Rézeknes VEstnesis™.

1.10. Parvaldiba
SIA “Rézeknes Namsaimnieks” valdes loceklis ikdiena veic kapitalsabiedribas vadiSanas
funkcijas. Darbinieku skaits uz 01.01.2023. kapitalsabiedriba ir 132, no tiem 18 Namu
parvaldiSanas nodalas, Gramatvedibas un Administracijas darbinieki, 106 razoSanas
tehniskaja bazg stradajosie un no tiem 54 s&tnieki/apkopgji.
Klientu apkalposSanai kapitalsabiedriba veic vairakus konkr&tus uzdevumus:

— Praktiska darba organizacijas koordinésana.

— Klientu konsultésana dzivojamo maju apsaimniekoSanas, komunalo pakalpojumu
(siltumenergijas, tidens un kanalizacijas piegade, sadzives atkritumu izve$ana) jautajumos.

— ApsaimniekoSanas un atseviSku komunalo maksajumu aprékinu veikSana rekinu
sagatavoSana un piegade, maksajumu pienemsana.

— Lietvedibas (ligumu slégsana, izzinu izsnieg§ana) un gramatvedibas kartoSana, maju tamju
un parskatu sastadiSana.

— Vietgjo statistikas datu apkoposana un uzkrasana.

— ApsaimniekoSanas un atsevisku maksajumu paradu piedzina.

— Sadarbiba ar Rézeknes valstspilsétas paSvaldibu pasvaldibas 1pasuma esoSo dzivoklu
apsaimniekoSanas jautajumos.

Sabiedribas organizatoriska struktiira, kas periodiski tiek parskatita un pilnveidota nodroSina
sekmigu un operativu pamatfunkciju izpildi, ka ar1 informacijas sniegSanu ikdienas darba
procesu nodrosSinasanai. Sabiedriba strada motiveti, prasmigi un pieredzes bagati darbinieki, kuri
isteno Sabiedribas noteiktos mérkus un uzdevumus.

Sabiedribas vid€ja termina darbibas stratégija (turpmak teksta — Strat€gija) ir videja termina
attistibas planosanas dokuments, kura noteikti kapitalsabiedribas stratégiskie merki (t.sk. finansu
un nefinanSu meérki, veikta Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu, risku
analize), ka ar1 defin&tas ricibas un aktivitates, kas biitu istenojamas 2023.- 2025.gada.

Dokuments nosaka Sabiedribas turpmakas attistibas virzienus un sadarbibas principus ar
Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas domi, pilsétas iedzivotajiem un citiem partneriem, risinot
dzivojamo maju apsaimniekoSanas un uztur€Sanas jautdjumus, ka ar1 Sabiedribas efektivas
parvaldibas jautajumus kopa ar iesaistitajam pusém. Dokuments izstradats nemot véra Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta 4.dalas noteiktas
prasibas, ka arl ievérojot Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija Iidz 2030.gadam, Latvijas
Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027.gadam, Latgales stratégija 2030 un Rézeknes pilsétas
ilgtspgjigas attistibas strateégija lidz 2030.gadam, Rézeknes valstspilsétas un Rézeknes novada
Ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2035.gadam un Attistibas programma 2023.-2029.gadam
noteiktos stratégiskos ricibas virzienus.
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1.2.Parskats par kapitalsabiedribas visparéjiem stratégiskiem mérkiem

Nozares svariguma nosacijumi ir ieklauti attistibas planoSanas dokumentos R&zeknes pilsétas
ilgtspgjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam, Rézeknes valstspilsétas un Rézeknes novada
Ilgtsp&jigas attistibas strategija Iidz 2035.gadam un Attistibas programma 2023.-2029.gadam,
nosakot, ka pilsétas nakotnes attistibai svarigi realizét imigracijas politiku, tostarp, ir svarigi
esoSo iedzivotaju notur€Sana, jaunu iedzivotaju piesaistiSana. ledzivotaju skaita saglabasanu un
piesaistiSanu nodro$ina pieejamas darba vietas, veicamajam darbam atbilstoss atalgojums, ka ar1
érta un drosa dzives telpa. Rézeknes pilsétas attistibas planosanas dokumentos ir izvirzijusi
ilgtermina attistibas mérki — nakotn€ vélamo situaciju uz kuru virzities ar mérktiecigu darbu.

Viens no Rézeknes pilsétas strateégiskajiem mérkiem veidot Rézekni ka cilvékam un videi
draudzigu, droSu un musdienigu pilsétu Eiropas Savienibas Austrumu pierobeza. Stratégiska
mérka sasniegSanai noteikta ilgtermina prioritates. Ka prioritate noteikta: “Maju sajutu veido
vairaki faktori — darbs, laba alga, &rts majoklis, labi arstniecibas, izglitibas, transporta, socialie
pakalpojumi, interesantas briva laika pavadiSanas iespgjas, talantu attiSanas iespgjas, tira vide,
labi kaimini (sabiedribas integracija) un dzimtas pils€tas milestiba” un “Rézekné ir pieejams
dazadu sabiedribas grupu maksatsp&jai atbilstoss, energoefektivs, estétisks, rts un veseligs
majoklis”. Strateégiskais mérkis ir virzits uz augstas kvalitates fiziskas vides nodrosinasanu
Rézekne, ievieSot musdienigus, energoefektivus, samerigu izmaksu risindjumus privataja un
publiskaja infrastrukttra.

Iedzivotajiem janodroSina &rta, drosa, pievilciga pilsétvide. Viens no stratégiskajiem ricibas
virzieniem Attistibas dokumentos noteikts mérkis: “Rézekne ir apkart€jo teritoriju darba vieta
ar kvalitativam majokla iespgam”.

Stratégija 2035 noteiktais stratégiskais mérkis “Atbalstosa, gudri parvaldita, aktiva vide
ekonomiskai izaugsmei, cilvéku un dabas lidzsvaram”, kam ir pakartota ilgtermina prioritate
“Sakartota un pievilciga dzives vide”, kas paredz nodroSinat Re&zeknes valstspilsétas
iedzivotajiem komfortablu un majigu vidi, kura stradat, macities, daudzpusigi pilnveidot
zinaSanas un aktivi iesaistities dazadas aktivitates. Strateégiskais mérkis kopa ar ilgtermina
prioritatém iezime virzienus, ar kuru palidzibu tiks sasniegta vélama Rézeknes valstspilsétas un
Rézeknes novada attistiba nakotné. Lai sekmétu virzibu uz Stratégija 2035 noteikto mérku
sasniegSanu, balstoties uz ilgtermina uzstadijumiem, Attistibas programma ir izvirziti vidgja
termina stratégiskie uzstadijumi — vidgja termina prioritates, ricibas virzieni un uzdevumi. Vidgja
termina prioritate “Dzives vides un dabas kvalitate” (VTPS) ietver pasakumus kvalitativa un
misdieniga majokla pieejamibai, ilgtsp€jigos risinajumos balstitai vides apsaimniekoSanai un
izmantoSanai, publiskas artelpas uzturéSanai, kas atspogulots Attistibas programmas uzdevumos
“U.10.1. Attistit dzivojamo fondu” un “U.10.2. NodroSinat paSvaldibas nekustama ipasuma
efektivu apsaimniekosanu”. Uzdevumu realizacijai, tostarp ir nepiecie$ams attistit pievilcigu un
ilgtsp€jigu dzives vidi, ievieSot miisdienigus, energoefektivus, samérigu izmaksu risinajumus
privataja un publiskaja infrastruktiira.

SIA “Rézeknes namsaimnieks” stratégiskie mérki izvirziti pamatojoties uz:

1. Reézeknes pilsctas ilgtspEjigas attistibas stratégija 2030.gadam, apstiprinata ar
2014.gada 19.decembra Rézeknes pilsétas domes 1émumu Nr. 920 (protokols Nr.47,
2.punkts) ,,Par Ré&zeknes pils€tas ilgtspejigas attistibas strategijas 2030.gadam
apstiprinaSanu.
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2. Rézeknes valstspilsétas un Rézeknes novada IlgtspEjigas attistibas strateégija lidz
2035.gadam, apstiprinata ar 2023.gada 20.aprila Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas
domes Iémumu Nr. 829 (protokols Nr.65, 1.punkts) “Par R&zeknes valstspilsétas un
Rézeknes novada kopigo planosanas dokumentu gala redakcijas apstiprinasanu”.

3. Attistibas programma 2023.-2029.gadam, apstiprinata ar 2023.gada 20.aprila
Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas domes lemumu Nr. 829 (protokols Nr.65,
l.punkts) “Par R&zeknes valstspilsétas un Ré&zeknes novada kopigo planoSanas
dokumentu gala redakcijas apstiprinasanu”.

SIA “Rézeknes Namsaimnieks ” visparéjie stratégiskie mérki:

1. Nodros$inat nepartrauktu un kvalitativu dzivojamo maju apsaimnieko$anu un parvaldisanu,
efektivi izmantojot finansu Iidzeklus.

2. Veicinat pasakumu istenoSanu dzivojamo maju energoefektivitates paaugstinasanai un
kapitalo remontu veikSanai.

3. Nodrosinat kapitalsabiedribas konkurétsp&ju, apgistot jaunas tehnologijas, modernizgjot
tehniku, veicinot personala attistibu.

4. Panakt klientu apmierinatibu ar sniedzamajiem pakalpojumiem, uzturét komunikaciju ar
sabiedribu kopuma.

Stratégiskie mérki atbilst pasvaldibas visparjiem stratégiskajiem mérkiem, kas izriet no
noteiktas autonomas funkcijas - organiz&t iedzivotajiem komunalos pakalpojumus, ka arT ricibas
virzienam “RV.1. Sabiedribas attistibai nepiecieSamo pakalpojumu un infrastruktiiras attistiba
pilséta”. Pasvaldibas limeni paredzéti pasakumi iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSanai,
nodroSinot vides kvalitates saglabasanu. Lai raditu priekSnoteikumus iedzivotaju labklajibas un
dzives vides kvalitates pieaugumam, planots turpinat investét daudzdzivoklu €ku siltinasana un
apkartgjas vides sakartoSana.

Lai sasniegtu strateégija izvirzitos mérkus, uznémumam nepiecieSams Tstenot sekojoSus
darbibas principus:

e Uznemuma regulara darbibas risku apzinasana, izvértéSana un noveérsana;
e Klientu viedokla izzinaSana, ieteikumu darbibas uzlaboSanai izvertéSana;
e Regulara darbinieku izvertésana, motivésana;

e Regulara parvaldamo objektu apsekosana, veicamo darbu planoSana;

e Regulara komunikacija ar klientiem, vajadzibu un problému izzinasana.

1.3. Kapitalsabiedribas attistibas misija, vizija
Misija: Veikt kvalitativu un nepartrauktu dzivojamo maju apsaimniekoSanu un uzturésanu,
parvaldiSanas procesu nepartrauktibu, veicinat dzivojamo maju tehniska stavokla kvalitativu
saglabasanu un uzlaboSanu, energoefektivitates paaugstinasanu visa to ekspluatacijas laika.

Vizija: 2023.gada sabiedriba turpina sekmigi attistit parvaldito dzivojamo fondu. Uzlabot
kapitalsabiedribas reputaciju iedzivotaju vidi. Kapitalsabiedriba nodroSina dzivojamo maju
apsaimniekoSanas pakalpojumus kvalitativi, pamatojoties uz personala profesionalitati, pieredzi,
efektivu finanSu lidzeklu izlietojumu dzivojamo maju remontam un uzlaboSanai, atbilstosi
dzivoklu kopibas lémumiem un maksatsp€jai, piemérojot progresivas parvaldibas un darbu
izpildes metodes. Kapitalsabiedriba ir sevi pieradijusi ka konkurétspgjigu uznémumu, kas
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sekmigi parvalda dzivojamo fondu, nodroSina kvalitativus namu apsaimniekoSanas
pakalpojumus, pamatojoties uz profesionalu personalu un efektivu darba resursu izlietojumu.

Turpmakajos gados Kapitalsabiedriba plano mérktiecigi aktivizét majoklu energoefektivitates
pasakumus un apgiit struktiirfondu Iidzeklus daudzdzivoklu dzivojamo maju siltinaSanas
projektiem. Darbinieku profesionalitate projektu vadiba un veiksmigie renovéto &ku pieméri
iedroSina dzivoklu paSniekus realizet siltinasanas pasakumus.

Ciesi sadarbojoties ar biuivspecialistu — ekspertu, Kapitalsabiedriba risina jautajumus par
daudzivoklu dzivojamo maju atjaunoSanas darbiem, galvenokart konstruktivo elementu
atjaunoSanu, lai savlaicigi noverstu un nepielautu situaciju, kas var biit bistama gan cilvéku
veselibai, gan TpaSumam.

Sakara ar to, ka SIA “Ré&zeknes namsaimnieks” vértiba ir komfortabls un dross majoklis,
kapitalsabiedriba turpina piedalities R&zeknes pils€tas lidzfinans€juma programma dzivojamo
maju pieslégsana centraliz&tai idensapgades un kanalizacijas sist€émai (pilsétas tikliem), palidzot
dzivoklu 1pasniekiem risinat ilggadigo problému ar tideni un kanalizaciju.

ApsaimniekoSanas maksas noteikSana tiek balstita uz iepriek$€jo pieredzi konkréta ipaSuma
parvaldiSana, ko ir iesp&ams detalizéti atspogulot un pieradit pakalpojuma némejam. Jauna
ipasumu parvaldiSanas cenu noteikSanas metodika lauj daudzdzivoklu dzivojamo namu
iedzivotajiem izprast apsaimnickoSanas maksa ietilpstoSos pakalpojumus un to izmaksu
pamatotibu. Dzivojamo maju finansu Iidzekli izlietoti dzivojamo fondu remontam un
uzlaboSanai atbilstosi normativo aktu prasibam un dzivoklu 1pasnieku v@lme&m un maksatspgjai.

Vertibas:

Sava darbiba kapitalsabiedriba izcel sekojosas vertibas:

— Atbildiba - ar meérki nodrosinat komfortablu un drosu majokli, ikkatrai
apsaimniekoSanas procesa iesaistitai pusei ir jabiit atbildigai par uzticéto uzdevumu
izpildi, saviem pienemtajiem l@mumiem un ar maksimalu ripibu jaattiecas pret uzticéto
Ipasumu ;

— Stabilitate — kvalitativs un konkurétsp€jigs pakalpojums, Uznémuma maksatsp€jas un
ilgtermina stabilitates saglabasSana;

— Kompetence un profesionalitate — kapitalsabiedribas darbiniekiem ir pieredze un
zinaSanas sava joma, kas tiek mérktiecigi un pastavigi pilnveidotas, tadgjadi uzlabojot
sniegto pakalpojumu kvalitati un paaugstinot klientu apmierinatibu.

—  OrienteSanas uz rezultatu — izvirzito uzdevumu izpilde solitaja termina un apjoma,
iniciativa, radoSa un proaktiva riciba nepiecieSama rezultata sasniegSana.

— Komandas darbs — bitiski priekSnoteikumi rezultativam un efektivam darbam ir
sadarbiba, palausanas uz kolégiem, cita viedokla cieniSana un lojalitate uznémumam.

— Pieejamiba — Uznémuma darbinieki pieejami un pretimnakosi klientu priekSlikumu
uzklausiSanai un izskatiSanai, laipni un atsaucigi.

— Attistiba — Uznémums orient&ts uz attistibu un jauno tehnologiju un inovativu risinajumu
izmantoSanu.

— Atklatiba — kapitalsabiedribas darbiba ir caurskatama un saprotama visiem -—
darbiniekiem, klientiem, sabiedribai, kapitala dalu turétajam.
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2. Vides faktoru analize

2.1. Aréjie faktori

Arégjie negativi ietekmgéjosie faktori:
1.
2.

Maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas tirgl paradas jauni apsaimniekotaji.

Makroekonomiskas konjuktiiras ietekme, ieskaitot cenu dinamiku, kreditu procentu likmes,

iedzivotaju ienakumu Itmeni.

Socialie un politiskie faktori, demografija un migracija, bezdarbs un ienakumu samazinajums.

2.2.1eksejie faktori

Ieks€jie pozitivi ietekméjosie faktori:

1. Dzivoklu IpaSnieku izglitoSana un skaidrojumi:
e tiesibas un pienakumi;
e majas parvaldiSanas formas;
e [idzfinans€juma programmas;
e [émumu pienemsana un Ipasnieku sapulCu organizéSana.
2. Nepartraukta un stabila dzivoklu un komunalo pakalpojumu nodrosinasana.
3. Juridiska, finanSu un organizatoriska procesa nodrosinasana.
4. FinanSu un ekonomiskas darbibas caurspidigums, kontrole un atskaites.
5. RaZoSanas tehniskas bazes uzturésana, kas lauj nepaaugstinat cenas par pakalpojumu un sniegt
to pilna apmeéra un kvalitativi.
6. Uznémuma darbinieku pastaviga kvalifikacijas paaugstinasana, kas savukart paaugstina
pildamo darbu kvalitati.
2.3. SVID analize
Iekséjie faktori
Stipras puses (S) Vajas puses (V)
1. ilggadiga pieredze maju apsaimniekoSanas joma; 1. lielaka dala daudzdzivoklu dzivojamo maju
2. atbilstoSa un augsta darbinieku kvalifikacija; komunikaciju fiziskais nolietojums un zema
3. augstas razoSanas bazes tehniskas iespgjas energoefektivitate;
4. izdeviga atrasanas vieta (administrativa €ka un | 2. apsaimniekoto maju fiziskais nolietojums, kas nav
razoSanas tehniska baze pilséta); energoefektivs un rada nepievilcigu pilsétas t€lu;
5. konkurétsp&jigas un atbilstosas tirgum cenas; 3. iedzivotaju zema maksatspéja palielina
6. laipna un atsauciga attieksme pret klientiem nepiecieSamo darba apjomu paradu piedzinai;
7. komunikacija ar iedzivotajiem; 4. 1iedzivotaju zems zinaSanu Itmenis par savu
8. apsaimniekojamo €ku finansu uzkrajuma veidosana Tpasumu, ar to saistitiem pienakumiem un tiesibam;
daudzdzivoklu maja nepiecieSamo remontdarbu | 5. pasivi dzivoklu T1paSnieki, ka rezultata zema
veiksanai; iniciativa Tstenot energoefektivitates projektus;
9. sadarbiba ar Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas | 6. (i8a, apzinata (vai neapzinata) mantas bojasana no
domi, taja starpa seminaru un sapuléu organizesana iedzivotaju puses.
daudzdzivoklu dzivojamo maju iedzivotdjiem ar | 7. kvalificétu darbinieku trikums Rézekné.
mérki izglitot jautajumos par eku apsaimniekoSanu,
uzturéSanu un iesp&jam piesaistit ES fondu
lidzeklus dzivojamo €ku uzlabosanai
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Arégjie faktori

Iespéjas (I) Draudi (D)

1. jauno tehnologiju apgiiSana un ievieSana, inovativu | 1. iedzivotaju skaita samazinasanas;
materialu un moderno pielietojamo tehnologiju | 2. mainiga valsts nodoklu politika, likumdo$anas
izmantoSana pakalpojumu sniegSana, neparedzeta ietekme;

2. pastaviga darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana, | 3. Ekonomiska krize energoresursu joma ietekme:
kvalificétu profesionﬁli tehnisko  darbinieku pakalpojuma sanéméju maksﬁtspéjas samazinasanas
piesaiste kapitalsabiedriba; un kopgjas sociali ekonomiskds  situdcijas

3. dzivojamo maju energoefektivitates pasliktinasanas ;
paaugstinasana piedaloties ES atbalsta programma; | 4. nepieciesamo resursu, tehnisko lidzeklu un materialu

4. pasvaldibas finansgjuma piesaiste €ku teritoriju cenu paaugstinaSanas (pieméram, cenu kapums
labiekartosanai, daudzivoklu dzivojamo maju energoresursiem, kas negativi ietekmés tarifus).
atjaunosanai un atbalstam energoefektivitates | 5. konkurences picaugums namu apsaimniekoSanas
uzlabos$anai; joma;

5. pakalpojumu klasta palielinasana; 6. kvalificetu specialistu skaita turpmaka

6. macibu un darba praksu vietu nodroinasana; samazina$anas kapitalsabiedriba un pilséta kopuma,

7. Sabiedribas informésanas pasakumu sakara ar nepietickamu darba samaksu (specialistu
paaugstinasSana (t.sk., kapitalsabiedribas majas trikums);
lapas papildinasana un informacijas izplatiSana | 7, daudzdzivoklu dzivojamo maju  celtniecibas
iedzivotajiem par pakalpojumu pieejamibu un trikums.
izmaksu veido$anos).

3.Kapitalsabiedribas biznesa modelis

Daudzdzivoklu nami Reézekné ir kritiska stavoklr: nekvalitativo celtnu nepietickama
apsaimniekoSana seSdesmit gadu garuma ir radijusi ekonomisku, socialu un apkartgjas vides
risku. Re&zeknes pilséta kop$ privatizacijas uzsakSanas bijusi neaktiva dzivoklu ipasnieku
iesaistiSanas lémumu pienemsSana par dzivojamo maju apsaimniekoSanas un parvaldiSanas
jautajumiem. To veicindjusi daudz faktori, tai skaita:

—razoSanas sabrukums, ka rezultata bezdarba Iimena palielinaSanas un ienakumu
samazinajums, iedzivotaju dzives lIimena kriSanas;

— dzivoklu 1pasSniekiem trikst nepiecieSamo zinasanu, pieredzes, lidzeklu veikt kvalitativu
apsaimniekoSanu, saglabajot un vairojot majas vertibu;

— neliela konkurence starp uznémumiem, kuri dzivojamas majas apsaimnieko.

Negodpratigi dzivojamo maju apsaimniekotaji, kuri ir pazudusi ar iedzivotaju uzkratajiem
lidzekliem, vai ar1 uzsakusi darbus, nav tos pabeigusi, ka rezultata iedzivotaji pienéma lémumu
atgriezties pie paSvaldibas dibinatas kapitalsabiedribas, kura ir pabeigusi iesaktos darbus par
saviem lidzekliem. Problému risinaSana ar parvaldnieku civiltiesiska kartiba ir iedzivotajiem
dargs un ilgs process, bet dzivojamas majas apsaimniekoSanas problému risinasana ir
neatliekams process. Dzivojamas majas, kuras ir liels pensijas vai priekSpensijas vecuma
dzivoklu 1pasnieku skaits neatbalsta parvaldiSanas tiesibu nodoSanu privatam apsaimniekotajam
un parvaldniekam. Daudzdzivoklu maju kapitala remonta, atjaunoSanas un modernizéSanas
veicinasana ir galvena majoklu apsaimniekoSanas politikas pamatprincipi.

Pastav divi risinajuma veidi:

— Kreditsp&jigu maju apsaimniekosanas sabiedribu veidoSana;
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—  Valsts (pasvaldibas) finansgjums. Sada risinajuma plasa izmanto$ana ir maz ticama,
jo prasa finans€jumu no atbilstoSiem budzetiem.

Daudzdzivoklu eku dzivojamam fondam ir javeic visaptverosa atjaunoSana, kas ietver gan
energoefektivitates paaugstinasanas pasakumus, gan ar energoefektivitati nesaistitus pasakumus.
Veicot eka vienlaikus visus pasakumus, nevis atseviski, ir ekonomiski izdevigak un tehniski
vieglak, ka rezultata ir iespgja iegit vislabako rezultatu un lielakos energijas ietaupijumus.
Padomju laika celtajam daudzdzivoklu €kam visaptverosu €ku atjaunosanas projektos ieteicams
ietvert sekojoSus energoefektivitates paaugstinaSanas pasakumus:

1. norobezojoSo konstrukciju siltinaSana;
logu, ardurvju un apkures sist€mas sildelementu (radiatoru) nomaina;
apkures sist€émas renovacija;
karsta tidens sist€mas renovacija;
jaunas ventilacijas sist€émas izveide;
atjaunojamo energoresursu izmantosana (pec vienosanas);
energijas monitoringa sistéma.
Lai sasniegtu vislabakos rezultatus, visi iepriek§ mingtie pasakumi ir jaisteno vienlaicigi
ka nedalams pasakumu kopums. Visaptveros$as atjaunoSanas ietvaros ieteicams veikt arT ar

No ok~ wd

energoefektivitati nesaistitus darbus, kas nodroSina €kas turpmaku droSu ekspluataciju un
ilgtsp€ju:
1. norobezojoSo konstrukciju un to elementu remonts;
kapnu telpas kosmétiskais un majas ieejas mezgla remonts;
balkonu un lodziju renovacija;
lietus tdens novadiSanas sistémas sakartosana;
jauna auksta tidens un kanalizacijas sist€émas izveide, ja nepiecieSams;

ok wnN

Jjumta renovacija.
Daudzdzivoklu dzivojamas majas, kuras daudzdzivoklu maju dzivoklu 1pasnieki un SIA
“Rézeknes Namsaimnieks” kopigi realiz€ja energoefektivitates paaugstinaSanas projektu,
piesaistot ar ALTUM programmas lidzfinans€juma atbalstu, ka ari komercbanku atbalstu
kreditiestazu finans€jumu:
1. Atbrivosanas aleja 82,
. AtbrivoSanas aleja 143,
V. Seiles iela 28,
Baznicas iela 26a,
Atbrivosanas aleja 145a,
Atbrivosanas aleja 147,

No ook~ owd

Darzu iela 9.

Darbus, kas ir saistiti ar dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, izpilda SIA
“Rézeknes Namsaimnieks”, izmantojot Remonta tehniskas bazes iesp&jas. [znémuma gadijumos,
lai nodrosinatu ekonomiski izdevigako risinajumu, remontdarbus un tehnisko apkopi var
nodro$inat darbuznéméjs, kuru piesaista noteikta pakalpojuma izpildei un, kas tiek izvéeléts,
pamatojoties uz iepirkuma procediiru rezultatiem. Iepirkuma procediiras tiek rikotas saskana ar
Publisko iepirkumu likumu.

Kapitalsabiedribas galvena funkcija ir dzZivojamo maju apsaimniekos$ana un parvaldiSana,
t.i. nodroSinat dzivojamo maju ekspluataciju un uzturéSanu (fizisku saglabaSanu visa to
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ekspluatacijas laika) atbilstoSi normativo aktu prasibam, ka ari dzivojamo maju kopipasuma
esoSo dalu un tai piesaistito zemesgabalu sanitaro kopSanu un labiekartoSanu. Sabiedribai
japiedava dzivojamo maju parvaldisanas un apsaimniekoSanas pakalpojumu augsta profesionala
Itment, nodrosinot kvalitativu pakalpojumu sniegSanu par cenu, kas ir atbilstosa tirgus situacijai,
ievérojot likumdoSanas prasibas. Sakara ar to, ka kapitalsabiedribas pamatpakalpojums ir
daudzdzivoklu dzivojamo maju un tam pieguloSo teritoriju nepartraukta un kvalitativa
parvaldiSana un apsaimniekoSana, kas sevi ietver maju tehnisko uzturé€Sanu, majas un teritoriju
sanitaro kopSanu, parvaldiSanas darbibu administréSanu, Sava darbiba kapitalsabiedriba
nodroSina: planoto pakalpojumu (sanitara kopsana, apkope un labiekartosana) nepartrauktibu un
kvalitati; veic darbibas, lai ieviestu jaunas un progresivas darba metodes; veido un uztur sociali
atbildiga un ilgtsp€jiga uzn€muma reputaciju; uztur augstu darba drosibas limeni.

Kapitalsabiedribas galvenie darbibas veidi — nekustama ipaSuma parvaldiSana par
atlidzibu vai uz liguma pamata, €ku uzturéSanas un ainavu arhitektu pakalpojumi, visparéja eku
tiriSana, elektroinstalacijas ierikoSana, krasotaju un stiklinieku darbi, jumta seguma uzklaSana,

apmet&ju darbi.

Likuma “Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50.panta septitaja dala
noteikts, ka valsts dztvojamas majas valditaja vai pasvaldibas pienakums ir parvaldit dzivojamo
maju lidz tas parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu 1pasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu
IpaSnieku savstarp&ju ligumu pilnvarotai personai, ja dzivojama maja nav privatiz€ti visi
privatizacijas objekti. Pienakums parvaldit dzivojamo maju valsts dzivojamas majas valditajam
vai paSvaldibai ir ar1 tad, ja dzivojama maja ir privatizeti visi privatizacijas objekti, bet nav
sasaukta dzivoklu 1pasnieku kopsapulce saskana ar §a likuma 51.panta otro dalu. Nemot véra, ka
atbilstosi likuma “Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 51.panta pirmajai dalai
daudzdzivoklu majas kopipasuma esosas dalas netiek nodotas apsaimniekosana un parvaldiSana
likuma noteikta kartiba, tad $o maju apsaimniekoSana un parvaldiSana atbilstosi likuma “Par
valsts un pasSvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50.panta septitajai dalai janodroSina
pasvaldibai.

Izvertejot Rezeknes pilseta esoso situaciju dzivojamo maju parvaldiSanas joma, secinams,
ka apsaimniekoSanas nozaré darbojas vairaki komersanti, ka arT atseviskas dzivojamas majas
parvalda paSi dzivoklu paSnieki. Valsts daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu ipaSniekiem
caur finanSu institiciju ALTUM ar finanSu instrumentiem aizdevumiem, garantijam,
ieguldijumiem riska kapitala fondos u.c. nodroSindja finans€jumu jomas, kuras valsts ir
izvirzijusi ka svarigas un atbalstamas, un kuras pietieckama apjoma nav pieejams kreditiestazu
finans€jums. Programmu istenoSanai tiek izmantots Latvijas un ES fondu finans€jums.
Kreditsp€jigu maju apsaimniekoSanas sabiedribu veidoSana. Kapitalsabiedriba ar ALTUM
atbalstu, ka arT komercbanku atbalstu kreditiestazu finans€jumu ir veikusi 7 dzivojamo maju
vienkarSotu fasazu atjaunoSanu.

Saskana ar 2022.gada 16.marta noslégto Dzivojamo maju ParvaldiSanas — Pilnvarojuma
ligumu, Kapitalsabiedribas apsaimnieko$ana ir 59 majas. Kopa Sabiedriba apsaimnieko 261
maju, kas kopuma sastdv no 8081 dzivokla IpaSuma. No visiem dzivoklu ipaSumiem 775
dzivoklu 1pasumi, jeb 9 % atrodas R&zeknes valstspilsétas pasvaldibas IpaSuma.

AtbilstoSi Rézeknes valstspilsétas domes 2022.gada 10.marta lémumam Nr.353 , Par
Dzivojamo maju ParvaldiSanas - Pilnvarojuma liguma slégsanu”, likuma ,,Par pasvaldibam”
14.panta otras dalas 3.punktu, 15.panta pirmas dalas 1. un 2.punktu, likuma ,,Par valsts un
paSvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50.panta septito dalu, Dzivojamo maju parvaldiSanas
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likuma 5.panta pirmo dalu un 10.pantu, ka arT Rézeknes pils€tas domes 01.09.2005. saistoSo
noteikumu Nr.13 |, R&zeknes pilsétas pasvaldibas nolikums” ir noslégts ligums par 59 dzivojamo
maju parvaldiSanu.

Kops 2013.gada 206 dzivojamo maju dzivoklu Ipasnieku kopiba ir parnémusi dzivojamo
maju parvaldiSanas tiesibas un nodevusi tas Kapitalsabiedribai. Tris dzivojamo maju dzivoklu
1pasnieku kopiba dzivojamo maju parvaldiSanas tiesibas nodeva citai pilnvarotai personai, bet
péc tam atkal parvaldiSanas tiesibas nodeva Kapitalsabiedribai.

Sabiedriba ir lielakais namu apsaimnieko$anas uznémums Rézeknes valstspilséta, kas ir
Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas kapitalsabiedriba. Jau vairak ka 20 gadus kapitalsabiedribas
apsaimniekoSana ir ne mazak ka 250 daudzdzivoklu dzivojamas majas. SIA “Ré&zeknes
Namsaimnieks” darbiba nekustamo 1pasumu parvaldiSanas pakalpojumu joma var uzskatit par
tadu, kas nover§ tirgus nepilnibas Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas
1.punkta izpratné attieciba uz apsaimniekosanas pakalpojumu sniegSanu dzivojamam majam,
kuru apsaimniekoSanu privatie komersanti nevélas uznemties vai uz dzivoklu 1pasnieku kopibas
pienemta lémuma pamata, kad objektivu motivu vaditi likumiskaja cela dzivoklu ipasnieki vélas
mainit parvaldnieku. Un peéd€jos gados ir paradijusies tendence uz to, ka daudzdzivoklu
dzivojamo maju dzivoklu IpaSnieku kopibas pienem l€émumu un atgriezas SIA “Rézeknes
Namsaimnieks” apsaimniekoSana.

SIA “Rézeknes Namsaimnieks” darbojas saskana ar Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma

noteiktajiem mérkiem, t.i.:

e nodroSinat dzivojamo maju ekspluataciju un wuzturéSanu, parvaldiSanas procesa
nepartrauktibu;

e veicinat dzivojamo maju uzlaboSanu;

e dzivojamo maju ekspluatacijas laika noverst ar sabiedribas un vides drosibu saistitos riskus;

e pilnveidot dzivojamo maju parvaldiSana iesaistito personu kvalifikaciju, lai uzlabotu
parvaldiSanas darba organizaciju un efektivitati.

o kapitalsabiedriba izvélas optimalas parvaldiSanas darba metodes, taja skaita optimalu
dzivojamas majas parvaldiSanas izdevumu veidoSanu, samérojot to ar dzivojamas majas
1pasnieka maksatspeju.
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3.1.Sagaidamas vertibas

Dzivojamo maju apsaimniekoSanas nozare ir viena no svarigakajam saimnieciskajam nozarém,
neatkarigi no ekonomiskas situacijas tautsaimnieciba. Daudzdzivoklu maju uzturéSana dzivoSanai
piemérota stavokli nevar tikt nodroSinata bez apsaimniekoSanas. Latvijas daudzdzivoklu namos dzivo
dazadu kategoriju iedzivotaju — atSkirigi péc vecuma, ekonomiska un sociala statusa. NodroSinat un
vienadot atbilsto$i katra dzivoklu Tpasnieka finanSu iesp&jam un vélmém kopipasuma komforta Iimeni
ir sarezgits uzdevums, kur bitiskas ir parvaldnieka veiktas darbibas iedzivotaju izglitoSana,
inform&Sana un optimalaka apsaimniekoSanas varianta izvele, ar mérki - pec iesp&jas labak uzturét un
sakartot dztvojamo maju.

Ka tiks realizéti/ istenoti SIA “Rézeknes Namsaimnieks” visparéjie stratégiskie merki:

(1) Nodrosinat nepartrauktu un kvalitativu dzivojamo maju apsaimniekoSanu un parvaldisanu, efektivi
izmantojot finansu lidzeklus.

Pardomata pieeja maksas pakalpojuma cenas noteikSanai celtniecibas iecirkni, 2021. un
2022.gados lava paaugstinat celtniecibas un remonta pakalpojumu izmaksas apjomam pasu spékiem.
Sabiedriba turpina ieviest kapnu telpu uzkopSanas pakalpojumu saskana ar 2010.gada 28.septembra
MK noteikumiem Nr. 906 “Dzivojamas majas sanitaras apkopes noteikumi”, kas kopa ar
remontdarbiem palielina kop&jos pamatdarbibas ienémumus. Turpinot dzivojamo maju koplietosanas
telpu apstradi ar dezinfekcijas un pretvirusu Iidzekliem, ir palielingjuSies izdevumi personalam
labiekartosanas iecirkni, jo apkop€jas un sétnieki papildus tika iesaistiti pretvirusu dezinfekcija. Nemot
vera dzivoklu pasnieku maksatspeju un veélmi, SIA “Rézeknes Namsaimnieks” pieskir dzivoklu
ipaSniekiem tiesibas paSiem lemt kada veida tiks uzkopta kapnu telpa, vai SIA “Rézeknes
Namsaimnieks” spékiem vai dzivoklu Ipasnieku spekiem. Sobrid kapitalsabiedriba veic kapnu telpu
uzkopSanu 57 dzivojamas majas un interese no dzivoklu ipasniekiem par piedavato pakalpojumu
turpina pieaugt. Maksa par kapnu telpu uzkopsanu ir no 0.05 EUR par 1 m? lidz 0.10 EUR par 1 m?
dzivoklu 1pasumu platibas un atkariga no uzkopjamas platibas. Sabiedriba turpina piedalities
paSvaldibas veiktajos iepirkumos par dzivoklu remontu, veicot papildus celtniecibas darbus. Kopuma
ir novérojama stabila uzn@muma darbiba.

Dzivojamo maju lietoSanas 1paSibas tiek saglabatas, veicot apsaimniekoSanu uzkrato finanSu
lidzeklu robezas, prioritari novérSot bojajumus avarijas stavokli esosas konstrukcijas, un veidojot
uzkrajumus strat€giski svarigu buivkonstrukciju nomainai vai nostiprinasanai (jumtu nomaina, pamatu
stiprinaSana, arsienu siltinasana). Dzivoklu T1pasnieku uzdevuma uzp@mums turpina Tstenot
iekSpagalmu parbiivi, jumtu nomainas un kapitalo remontu, balkonu remontdarbus, béninu un gala
sienu siltinasanu, ka arT veikt dazadu apjomu remontdarbus. Ir izveidots celtnieku posms, kas veic
celinu labiekartosanu ieklajot brugi, jo lielie celtniecibas uznémumi piedava So pakalpojumu par
cenam, kuras dzivoklu ipaSnieki nav sp€jigi apmaksat. PEc nepiecieSamibas, tiek piesaistiti kredita
lidzekli.

FinanSu Iidzekli, kas aprékinati un iekas€ti no apsaimniekoSanas un ires maksam, tiek izmantoti
konkrétiem meérkiem un atbilsto$i normativo aktu prasibam, tiek veidoti ikgadg€jie parskati par
aprékinatajiem, izlietotajiem un uzkratajiem lidzekliem.

Veicot pareizu finansu politiku un naudas Iidzeklu kontroli katrai dzivojamajai majai atseviski, ka
ar1 analiz€jot dzivojamo maju tekoSo bilanci un nepiecieSsamos remontdarbus, SIA “Ré&zeknes



Namsaimnieks” rada iesp€ju samazinat apsaimniekoSanas un uzturéSanas maksu tajas majas, kuras
finansu lidzeklu atlikums ir pozitivs un tuvako 3 gadu laika nav nepiecieSami kapitalie ieguldijumi.

Kapitalsabiedriba ir izveidots un darbojas diennakts avarijas dienests, nodrosinot neatlieckamu
pakalpojumu sniegSanu avarijas situacijas, neatliekamu un tulit€ju darbu veikSanai.

Savstarpgji vienojoties ar dzivoklu Ipasniekiem, tick nodrosinata vides kvalitates saglabasana majai
piegulo$ajas teritorijas — ierikoti bérnu rotalu laukumi un autostavvietas, apzagéti kriimi un nokaltusie
koku zari.

Analizgjot SIA “Rézeknes Namsaimnieks” pédejo divu gadu ien€mumu dinamiku, secinams, ka
kapitalsabiedriba strada stabili un ir nepiecieSams nodroSinat esosa finansiala limena saglabasanu.
SIA “Rézeknes Namsaimnieks” galvenais merkis ir nevis pelnas giisana, bet gan kvalitativa esosa
dzivojama fonda apsaimniekoSana un uzturéSana. Pateicoties SIA “Rézeknes Namsaimnieks”
atbildigai vadibai un finanSu lidzeklu efektivai izmantoSanai, netika radits budzeta deficits.

SIA “Rézeknes Namsaimnieks” juridiskas dalas paradu piedzinas procesa tiek veiktas preventivas
darbibas (maksajumu uzraudziba un analize, mutiski / rakstiski atgadinajumi), pirmstiesas darbibas
(uzaicinajums uz parrunam, bridinajuma vestules, vienoSanas par parada dzeSanu viena maksajuma, pa
dalam u.c.), tiek sagatavoti prasibas pieteikumi tiesa . Preventiva darba rezultata 98% klientu termina
samaksa izrakstitos rékinus. Ja preventivo un pirmstiesas darbibu rezultata parads netiek samaksats,
tiek gatavoti dokumenti iesniegSanai tiesa. Sakara ar to, ka darbs ar dzivojamo maju dzivoklu
Ipasniekiem un Trnickiem tiek veikts gandriz individuali, un katra situacija, maksatsp€ja, ka ari
iedzivotaju rakstiski un mutiski paskaidrojumi, iesniegumi, tick detaliz&ti izvertéti. Raiti norit darbs
par kopigiem prasibas pieteikumiem par parada piedzinu un izlikSanu no neprivatizétiem dzivokliem
ar SIA “Rézeknes tidens” un SIA “Rézeknes siltumtikli”. Ikmé&nesi notiek informacijas apmaina, kuras
ietvaros SIA “Rézeknes fidens” un SIA “Rézeknes siltumtikli” sniedz informaciju par aktualajiem
paradniekiem un kopuma tiesa kop$ trispusg€ja Pilnvarojuma liguma noslégsanas 2019.gada 11 jtinija
ir iesniegti 32 kopigie prasibas pieteikumi ar SIA “Rézeknes siltumtikli” un/vai SIA “R&zeknes tidens”.

(2)Veicinat pasakumu istenoSanu dzivojamo mdju energoefektivitates paaugstinaSanai un
kapitalo remontu veikSanai.

SIA “Rézeknes Namsaimnieks” darbiba atbilst Latvijas Republikas normativo aktu
prasibam. SIA “Rézeknes Namsaimnieks” sava darbiba ieveéro atklatibas principu pret
privatpersonam un sabiedribu, ciktal to atlauj fizisko personas datu aizsardzibas normativais
regul&jums:

Informacija par katras parvaldiSana eso$as majas uzkrajumiem, izlietotajiem Iidzekliem un
planotajam obligati veicamajam apsaimniekoSanas darbibam tiek sniegta sekojoSos veidos:
— levietot informaciju ré€kinos par komunalajiem pakalpojumiem katram dzivoklu

IpaSniekiem;

— Sniedzot informaciju maju vecakajiem, vai pilnvarotam personam, ka ar1 sniedzot aktualo
informaciju par tekoSo majas bilanci vai izpilditajiem darbiem

— P&c pieprasijuma sniedzot informaciju rakstiski vai mutiski katram dzivokla ipasniekam;

— P&c pieprasijuma sniedzot informaciju R&zeknes valstspilsétas pasvaldibas domei par
pasvaldibas 1pasuma esosa dzivojama fonda parvaldiSanu, Trnieku veiktajiem

maksajumiem, uzkratajiem lidzekliem par pasvaldibas dzivojama fonda izmantoSanu u.c.
Lielu uzmanibu kapitalsabiedriba pievers:

— 1iek8&jam inZenierkomunikacijam, sakara ar inZzenierkomunikaciju nolietoto stavokli;
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— dzivojamo maju konstruktivajiem elementiem. 2018.-2019. gada tika veikta balkonu
apsekosana visa dzivojamaja fonda.

NepiecieSamibas gadijuma tika pieaicinats eksperts, konstruktivo elementu apsekoSanai un
tehniska atzinuma sagatavoSanai par elementu tehnisko stavokli. Kapitalsabiedribas specialisti
regulari organiz€ dzivoklu Ipasnieku kopsapulces, kuras dzivoklu ipasnieki ir informé&ti par
konstruktivo elementu stavokli un kapitalo remontdarbu veikSanas nepiecieSamibu. Tiek
piedavatas ar1 vairakas apmaksas iesp&jas par remontdarbiem, tadas ka, kredita noformesana,
atliktais maksajums uz 12 méneSiem vai maksas ieklausana apsaimniekoSanas un uzturéSanas
maksa.
Pastavigi tiek veikti dzivojamo maju konstruktivo elementu gan kart&jais remonts, gan kapitalais
remonts, t.sk. asfalta seguma remonts, atkritumvadu remonts, jumta remonts, ventizvadu un
dimvadu remonts, sienu Suvju hermetizacija, pastkastiSu bloku nomaina, ventilacijas kanalu
tiriSana, durvju un logu uzstadiSana un remonts, Stipolu uzstadiSana, dimvadu tiriSana, sienu
virsmu remonts, veidnu ierikoSana, solu uzstadiSana un remonts, jumta un teknu tiriSana no
atkritumiem, skarda lasena ieriko$ana, ieejas jumtinu remonts, lievenu un aizsargapmalu remonts
un citi. Tiek nodroSinata nepartraukta planoto remontdarbu veikSana, kas vérsta uz dzivojamo
maju tehniska stavokla kvalitativu saglabasanu un uzlabosanu. Remontdarbi tiek veikti laika un
kvalitativi. Gadijumos, kad to pieprasa dzivoklu ipaSnieki, lai nodroSinatu ekonomiski izdevigako
risindjumu, remontdarbus un apkopi var nodroSinat darbuznémgéjs, kuru piesaista noteikta
pakalpojuma izpildei un, kas tiek izvélets, pamatojoties uz Publisko iepirkumu likuma noteiktaja
kartiba rikotajiem iepirkumu rezultatiem — Sauras specializacijas specialistu pakalpojumu un
specializeto iekartu izmantoSanai.

Tiek istenoti uzsaktie energoefektivitates projekti 8 daudzdzivoklu dziovjamas majas, kas
tiks pabeigti Iidz 2023.gada 31.augustam (Darzu iela 8, Darzu iela 40, Darzu iela 43, Darzu iela
81, Br. Skrindu iela 19a, Lubanas iela 59, Stacijas iela 18, AtbrivoSanas aleja 145), atbilstosi
iedzivotaju balsojumiem. Ir izstradati projekti, bet dzivoklu IpaSnieku kopibas nav pienémusas
lemumus: 3 majas (Rigas iela 2, F. Kempa iela 40, Metalistu iela 7). Daudzdzivoklu dzivojamo
maju Tpasnieki tiek informéti par iesp&ju izmantot Eiropas Savienibas lidzeklus, lai veiktu maju
renovaciju.

Run3ajot gan par preventiviem pasakumiem avarijas remontdarbu noveérSana, gan par
energoefektivitates paaugstinasanas pasakumiem, liela loma ka to parada prakse ir tieSi dzivoklu
ipasnieku kopibas sp&jam apvienoties un pienemt majai pozitivus lémumus. Jo, pieméram, biezi
ir situacijas, kad majam péc tehniskas apsekoSanas veikSanas un akta sagatavoSanas, tiek ieteikti
nepiecieSamie remontdarbi, kuru veikSana turpmak noversis avarijas un arpuskartas remontdarbus
ka tadus (piemeram, par jumta seguma nomainu, netér¢jot daudzu gadu garuma uzkrajuma fonda
lidzeklus veca jumta dalg§jam remontam, pie katras aizlieSanas) un tiesi dzivoklu 1pasnieku kopiba
Sobrid ir ta, kas var lemt par §adu kapitalu darbu veikSanu.

(3) Nodrosindt kapitalsabiedribas konkurétspeju, apgiistot jaunas tehnologijas, modernizéjot
tehniku, veicinot personala attistibu.

Darbus, kas ir saistiti ar dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, SIA “Ré&zeknes
Namsaimnieks” izpilda pasu spekiem, izmantojot raZzoSanas tehniskas bazes iespé&jas.

Misdienu prasibu atbilstibai un konkurétsp€jai dzivojamo maju parvaldiSana, SIA “R&zeknes
Namsaimnieks” specialisti apgilist jaunas tehnologijas un tiek iegadata miisdienu tehnika un
profesionalie instrumenti. Pateicoties tam, ka kapitalsabiedriba strada augsti kvalificéti un
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atbilstosi sertificéti specialisti, SIA “Reézeknes Namsaimnieks” ir iesp&ja lielako darbu dalu veikt
patstavigi, pieméram — sagatavot tehniskos noteikumus sildkermenu nomainai, sastadit tames
nepiecieSamajiem remontdarbiem, atzinumu sagatavosana, biivdarbu vadiSana. SIA “R&zeknes
Namsaimnieks” mazak piesaista specialistus no citdm organizacijam, kas lauj ekonomét, ka
iedzivotaju ta art kapitalsabiedribas finanSu lidzeklus.

Tiek pielietotas miisdienigam prasibam atbilstoSas apsaimniekoSanas programmas, nodroSinot
datu ievadi un tulit§ju apmainu starp uznémuma darbiniekiem un/vai klientiem, tadgjadi,
nodrosinot kvalitativu un pilnigu uzn€émuma darbu.

(4)Panakt klientu apmierinatibu ar sniedzamajiem pakalpojumiem, uzturet komunikaciju ar
sabiedribu kopuma.

Skat. 3.4.nodalu “Attiecibas ar klientiem”

3.2.Meérka klientu segmenti

Klientu segments — daudzivoklu maju ipasnieki. Klientu segments ir izveidots v&sturiski péc
privatizacijas procesa. Liela dala daudzivoklu maju pasnieku neiesaistas apsaimniekoSanas organizacijas
izvele. ApsaimniekoSanas organizacijas izv€le veidojas subjektivi un griiti prognozgjama. Sabiedriba
tend@ta stradat ar aktivu Ipasnieku dalu un iesaistit maju apsaimniekoSanas procesa pasivu dalu.

P&c Kapitalsabiedribas domam Sabiedribas klientu loks — cilveki, kas gatavi uztic€ties godigai un
profesionalai komandai un pasi aktivi iesaistas apsaimniekoSanas procesa. Sabiedriba apsaimnieko lielako
dalu no daudzivoklu maju fonda R&ézeknes pilséta.

3.3.1zplatiSanas kanali

Nemot vera, ka miisdienas visatrakais informacijas aprites kanals ir interaktivie mediji, tad SIA
“Rézeknes Namsaimnieks” galvenais komunikacijas riks mérkauditorijas sasniegSanai ir internets.

Lai realizetu interaktivu informacijas apmainu ar klientu SIA “Rézeknes Namsaimnieks” uztur majas lapu
https://reznam.lv/, kura tiek ievietota informacija par jaunakajiem notikumiem, ka arT nepiecieSamo darbu
un pakalpojumu iesniegumu veidlapas.

Pamatojoties uz to, ka komunikacijas zinatne balstita uz word-of-mouth komunikacijas principu, SIA
“Rézeknes Namsaimnieks™ aktivi izmanto tieSo komunikaciju un strada ar ienakoSo klientu plusmu,
pieméram, aktivi informé klientus rikojot sanaksmes namu pagalmos, lai motivétu klientus iesaistities,
tadgjadi uzlabojot klientu attieksmi pret organizaciju, tiek rikoti arT daudzveidigi pasakumi.

Informacija par SIA “Rézeknes Namsaimnieks”™ ir atrodama vietjos plassazinas lidzeklos, pieméram,
avize ,,Rezeknes Vestis”, “Reézeknes vestnesis” u.c.

3.4.Attiecibas ar klientiem

SIA “Rézeknes Namsaimnieks” ir versts uz ilgtermina veiksmigu sadarbibu ar klientiem — tiek slégti
apsaimniekoSanas ligumi, tadejadi, piesaistot pastavigas ligumattiecibas. Ka pamatnostadne ir pozitivas,
savstarpgji izdevigas attiecibas ar klientu, kas balstas uz interaktivu saikni starp klientu un SIA “Ré&zeknes
Namsaimnieks” (SIA “Rézeknes Namsaimnieks” reageé uz klientu ieteikumiem, pozitivam un negativam
atsauksmém). Saja sakara Kapitalsabiedriba turpinas iesakto darbu pie uznemuma pozitiva tela veidosanas
veicinaSanas sabiedriba. Regulari papildinot kapitalsabiedribas majas lapu ar informaciju par aktualitatém
kapitalsabiedribas darbiba.
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Sakara a r to, ka Kapitalsabiedribas pamatvertibas ietilpst uzklausit iedzivotajus, nodrosinat darbibas
atklatibu, uzlabot komunikacijas kvalitati, lai nodroSinatu §1s vertibas uznémuma darbiba, tiek nosprausti
sekojosi uzdevumi:

— Jautajumu/problému operativa risinasana;
— Klientu informé&Sana par avarijas remontdarbiem;
— Pilnveidot un aktualizet sabiedribas majas lapu interneta www.reznam.lv ;

— Nodrosinat, lai dzivoklu ipaSnieku sapulcés tiktu sniegta pilnvertiga informacija, izmantojot
informaciju tehnologiju sniegtas iespgjas (bildes, atskaites, BIS sisteémas izmantosana);

— Pasa pakalpo$anas portala E — Nams un/vai BIS sist€émas uzturé$ana (sanemt rékinus elektroniski,
apskatit dztivojamas majas tami (gan planoto gan faktisko).

Lidz ar ko klientiem tiek nodrosinata maksimali plasaka iesp&ja aktivak iesaistities sava TpaSuma
apsaimnieko$anas planosana.

SIA “Rézeknes Namsaimnieks” pastavigi sadarbojas ar jau esoSajiem un piesaista jaunus klientus.
Attiecibas ar klientiem veidojas klatiengé maju kopsapulc€s, pienemsanas laika un ar majaslapas palidzibu
interneta.

Saskana ar aptaujas rezultatiem “ledzivotaju vert€jums par pakalpojumu kvalitati” 35% apmierinati
ar sniegta pakalpojuma kvalitati, 60% iedzivotaju nav apmierinati ar sniegto pakalpojumu kvalitati, 5 %
vai nesanem pakalpojumu, vai griiti atbild&t uz aptaujas jautajumu. Aptaujas rezultatil

3.5. Kapitalsabiedribas pamat kompetences

Kapitalsabiedriba sniedz $adus pakalpojumus:

Obligati veicamie darbi:

e dzivojamo maju uzturésana atbilstosi normativo aktu prasibam:
- dzivojamo maju sanitara apkope,
- dzivojamo maju, taja esoSo iekartu un komunikaciju apsekoSana, tehniska apkope un kartgjais
remonts,
- dzivojamo maju energoefektivitatei izvirzito minimalo prasibu izpildes nodrosinasana;
e parvaldiSanas darba planoSana, organizéSana un parraudziba;
e dzivojamo maju lietu veSana E-nams elektroniska vidg;
e Iigumu sl€gSana ar zemes gabalu Tpasniekiem par piesaistito zemes gabalu lietoSanu;
e informacijas sniegSana valsts un pasvaldibas institlcijam.

Citas parvaldiSanas darbibas:

Darbi, kas saistiti ar dzivojamo maju parvaldiSanu un tiek veikti atbilstos$i dzivojamo maju
ipaSnieku gribai un maksatsp€jai. Pie tiem pieder darbibas, kas ir saistitas ar dzivojamo maju
uzlaboSanu un attistiSanu un $im noliikam nepiecieSamo pasakumu ilgtermina plana sagatavoSana.

1 Rézeknes pilsétas ilgtspEjigas attistibas stratégija 2030.gadam apstiprinata ar 2014.gada 19.decembra Rézeknes pilsétas
domes 1@mumu Nr. 920 (protokols Nr.47, 2.punkts) ,,Par Rezeknes pilsétas ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 2030.gadam
apstiprinasanu.
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Papildus maksas pakalpojumu sniegSana, péec iedzivotaju pieprasijuma:

e icks€jo tidensapgades sistemu izbiive un rekonstrukcija;

e ieckS€jo apkures sistemu izbiive un rekonstrukcija;

e ieksg€jo kanalizacijas sisteému izblive un rekonstrukcija;

e sanitartehnisko iericu uzstadiSana un remonts;

e {dens skaititaju ar attalinato nolasiSanas sist€mu nomaina un uzstadiSana;
e clektromontazas darbi;

e specializéta autotransporta noma.

Kapitalsabiedribas darbibas virzieni, kur SIA “R&zeknes Namsaimnieks” piedalas konkursos un cenu
aptaujas:

Rézeknes pilsétas pasvaldibas teritoriju sanitara apkope;

R&zeknes pilsétas kaps€tu apsaimniekosSana;

Klainojoso dzivnieku kerSana Reézeknes pils€tas paSvaldibas teritorija un to uzturéSana dzivnieku
patversme;

Kokaugu un puku stadijumu kopsana R&zeknes pilsétas teritorija;

Puku un dekorativo krimu, stadijumu kopSana, stadu iegadde un stadiSana R&zeknes pils€tas
koplietoSanas teritorijas.

3.6. Kapitalsabiedribas partneri

Sadarbibas partneri veicot obligatas apsaimnieko$anas darbibas:

SIA ALAAS — atkritumu apsaimniekoSana;

SIA AJ Power — elektroenergija koplietosanas telpas;

SIA DEPO DIY, SIA DAKO, SIA RUVAR, SIA Tirdzniecibas nams KURSI, SIA VILARDS —
blivmaterialu, santehnikas un elektroprecu piegadataji,

SIA TEDS, SIA Baltic Distribution Group, SIA RELOCK — Logu un durvju piegadataji un
montazas darbu veicgji;

A/S VIADA Baltija — degviela;

SIA ADMIRA, SIA MUUR, SIA EDOS-M, Tamara Sestakovska — projektéSanas darbi;

SIA EKO AIR, SIA SILTUMTEHSERVISS, SIA ONNINEN - Siltummaini un citas

siltummezglu sastavdalas.

Sadarbibas partneri veicot papilddarbibas:

SIA NORDAS — arboristu pakalpojumi;

Jelena Jolkina — Veterinararsta pakalpojumi dzivnieku patversmé.
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3.7. Ienémumu modelis

Ienemumi Planots 2022.9. 2021.9. 2020.9.
Veids 2023.9. izpilde izpilde izpilde

Dzivojamo un nedzivojamo telpu
apsaimniekoSanas ienémumi (ar 1844 482 1764 482 1625 041 1512 980
remontdarbiem apsaimniekotajas majas)
Biivnieciba 499 349 442 550 484 340 394 991
Starpniecibas nauda par lidzeklu 36 722 33542 27976 27597
iekas€Sanu
Pilsétas apzalumosana 85 025 80 212 49 823 37 806
Kapu uzturésana 59 540 59 360 54 185 46 489
Dzivnieku uzturéSana 147 480 140 458 116 736 88 845
Citi ienemumi 437 590 64 487 34 260 21180
Kopa ienémumi 3110188 | 2585291 | 2391821 | 2129888

Kapitalsabiedriba plano giit ienémumus no pamatdarbibas (maju apsaimniekosana) + 1.5% (25 250

EUR gada)

Kapitalsabiedriba plano giit ieneémumus no papilddarbibam:

e Remontceltniecibas darbi + 10% ( + 22 000 EUR gada)
e Kapsetu kopsana + 5% (2 300 EUR gada);
e Dzivnieku patversme + 1% (1 000 EUR gada);

e Arborisms + 3% (1 000 EUR gada)

Kopa: 51 550 EUR gada

4.Kapitalsabiedribas darbibas merki

4.1.NefinanSu darbibas merki
Noteikto stratégisko mérku un uzdevumu istenos$ana, sekmés sabalans€tu attiecibu modeli starp
patérétaju un kapitalsabiedribu, nodroSinot ar kvalitativiem dzivoklu un komunaliem pakalpojumiem,
kuru cena ir pieejama paterétajam no vienas puses un nodroSinata izmaksu kompensacija par sniegto
pakalpojumu izpildi, no otras puses.

Vairums Re&zeknes iedzivotaju dzivo pirms vairakiem gadu desmitiem biiveétas daudzstavu
dzivojamas majas, to tehniskais stavoklis un inZeniersistemas laika gaita ir novecojusas, ka art ir
vérojami lieli siltuma zudumi neatbilstosas siltumizolacijas dél. Sis problémas ir iesp&jams atrisinat,
maju renovéejot, tadejadi paaugstinot majas energoefektivitati.

Lai daudzdzivoklu dzivojamas majas veicinatu energoefektivitates paaugstinaSanu, viedu
energovadibu un atjaunojamo energoresursu izmantosanu, daudzdzivoklu maju dzivoklu 1pasniekiem
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ir pieejams valsts atbalsts — grantu, aizdevuma garantiju un aizdevumu veida — Daudzdzivoklu maju
energoefektivitates (DME) programmas 2 ietvaros. Programmu finans€ ERAF un Latvijas valsts.

Daudzdzivoklu €ku dzivojamam fondam ir jaturpina veikt visaptveroSu atjaunosanu, kas ietver
gan energoefektivitates paaugstinasSanas pasakumus, gan ar energoefektivitati nesaistitus pasakumus.
Veikt eka darbus kompleksi, ir ekonomiski izdevigak un tehniski vienkarsak, ka rezultata ir iesp&ja
iegtt vislabako rezultatu un lielakos energijas ietaupijumus.

Energijas patérina samazinasana €kas ir viens no tiem sektoriem, kuram ir augsts potencials, jo,
samazinot energijas patérinu €ka, samazinas ari nepiecieSamas energijas razoSanas apjomi. Gan
pasvaldibas €kas, gan pasvaldibas kapitalsabiedribu &kas, gan arf citas ékas, ieskaitot daudzdzivoklu
dzivojamas €kas, siltumenergijas un elektroenergijas patérins var tikt nozimigi samazinats.

,Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam” ka galvenais mérkis energétikas sektora
ir noteikta valsts energétiskas neatkaribas nodrosinasana, palielinot energoresursu pasnodro$inajumu
un integréjoties ES energijas tiklos. Atjaunojamo energoresursu un energoefektivitates joma ir noteikti
septini svarigakie veicamie pasakumi, kas savstarpgji salidzinami pret valsts un pasvaldibu investiciju
vienibu un viens no tiem ir daudzdzivoklu maju atjauno$ana un siltumenergijas patérina samazinasana.

Atbilstosi Latvijas Nacionalajam energétikas un klimata planam 2021.-2030.gadam, Sabiedriba
plano mérktiecigi aktivizét majoklu energoefektivitates paaugstinasanas pasakumus. Energijas patérina
samazinasana €kas ir viens no tiem sektoriem, kuram ir augsts potencials, jo, samazinot energijas
patérinu ¢ka, samazinas arT nepiecieSamas energijas razoSanas apjomi. Gan paSvaldibas €kas, gan
pasvaldibas kapitalsabiedribu €kas, gan ar1 citas &kas, ieskaitot daudzdzivoklu dzivojamas &kas,
siltumenergijas un elektroenergijas patérins var tikt nozimigi samazinats.

Latvijas nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam (turpmak- NAP 2027) nosaka seSas galvenas
prioritates, kuru starpa viens no ricibas virzieniem ir “Majoklis”. NAP 2027 ir noteikts uzdevums par
majoklu kvalitates paaugstinaSanu, moderniz€jot un uzlabojot majoklu energoefektivitati un
pieejamibu, un nekustama ipaSuma parvaldibas kvalitates uzlaboSanu, lai mazinatu ku ilgtermina
uzturéSanas riskus. Ricibas virziena pasakumu istenoSanai indikativi pieejamais finansu apjoms 480.00
milj. EUR.

Sobrid ir vairakas iesp&jas kada veida istenot energoefektivitati paaugstinosus pasakumus un sanemt
lidzfinans€jumu.

Kapitalsabiedriba, kas ir pils€tas lielakais namu apsaimniekotajs, Sobrid veic patstavigu renoveto
¢ku siltumenergijas patérina monitoringu un informé iedzivotajus par labas prakses piemé&riem.
Turpmak SIA “Rézeknes namsaimnieks” veiks visu apsaimniekoto daudzdzivoklu €ku energijas
patérina izveértg§jumu. Uzsakot daudzdzivoklu maju ikméneSa siltumenergijas patérina centraliz&to
uzskaiti un energoefektivitates raditaju analizi, SIA “R&zeknes namsaimnieks” mérktiecigi plano
energoefektivitates uzlaboSanas pasakumus, tai skaita:

- apkures sist€mas balanséSana;

- apkures un karsta tidens sist€émas rekonstrukcija;

- automatisko temperatiiras regulatoru uzlikSana €kas siltummezgla;
- béninu siltinasana;

- cauru]vadu siltumizolacijas uzlaboSana;

2 Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba “4.2.1. specifiska atbalst mérka “Veicinat energoefektivitates
paaugstinasanu valsts un dzivojamas &kas” 4.2.1.1. specifiska atbalsta mérka pasakums “Veicinat energoefektivitates
paaugstinasSanu dzivojamas ekas” (MK 15.03.2016. noteikumi Nr.160)
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- €kas arsienu siltinasana;

- €kas ventilacijas sist€émas rekonstrukcija;

- majas ardurvju noblivésana;
- majas ardurvju nomaina;

- majas v&jtveru sakartosana,
- pagrabu siltinasana,;

- siltummezglu uzstadisana;

- veco logu nomaina pret modernakiem un lodZiju iestikloSana;
- veco logu nomaina pret modernakiem vai logu noblivéSana majas koplietosanas telpas.

Energoefektivitates pasakumu Tstenosana €kas dod iesp&ju ne tikai samazinat maksu par energiju,
bet ar1 palielinat eéku nekustama IpaSuma vértibu. Lai sasniegtu vislabakos rezultatus, visi ieprieks
minétie pasakumi ir jaisteno vienlaicigi ka nedalams pasakumu kopums. Visaptverosas atjaunosanas
ietvaros planots veikt arT ar energoefektivitati nesaistitus darbus, kas nodrosina €kas turpmaku drosu

ekspluataciju un ilgtsp&ju:

jumta renovacija.;

norobezojoso konstrukciju un to elementu remonts;

kapnu telpas kosmétiskais un majas ieejas mezgla remonts;
balkonu un lodZiju renovacija;

lietus tidens novadiSanas sistémas sakartoSana;

auksta tidens un kanalizacijas sist€mas renovacija;

Informacija par planoto izpildamo darbu apjomu planoSanas perioda atspogulota 1.tabula.

Izpildamo darbu apjoms (EUR bez PVN)

1.tabula

Darbu nosaukums ?ﬁléio%i?ss) ?I?léi'l'ogti?:) 2025. gads (planotais)
Jumtu remonts 100 000 120 000 120 000
Logu nomaina kapnu telpas 60 000 60 000 60 000
Durvju nomaina 15 000 20 000 20 000
Balkonu remonts 20 000 30 000 40 000
Renovacijas darbi 800 000 800 000 1300 000
Energoaudita veik$ana 1500 1500 1500
iﬁjrhu; é)nir(;lr?tt: nostiprinaSana, kapnu 35 000 35 000 35 000
Béninu siltinaSana 20 000 20 000 20 000
Pagalmu labiekartoSana 350 000 400 000 400 000
Tehniskas dokumntacijas sagatavoSana 30 000 30 000 30 000
Dumvadu remonts 20 000 30 000 30 000
Ventizvadu remonts 20 000 30000 30 000
Cokolu remonts 10 000 10 000 10 000
Lievenu un apmalu remonts 70 000 90 000 90 000
Ieejas jumtinu remonts 20 000 20 000 20 000




Suvju hermetizacija 50 000 50 000 50 000

Jumtu kapitalo remontdarbu

biivuzraudziba 4000 4000 4 000

2019.gada ieviesta jauna R&zeknes pilsétas domes lidzfinans€juma programma un izstradati
Rézeknes pilseétas saistoSie noteikumi Nr.17 ,Par Rézeknes pilsétas pasvaldibas lidzfinans€juma
pieskirSsanu dzivojamo maju pieslégsanai centraliz€tajai iidensapgades un kanalizacijas sist€mam”,
saskana ar kuru kapitalsabiedriba veiksmigi strada 2022.gada laikd un turpina stradat 2023.-
2025.gados. Dati par izpilditajiem un planotajiem renovacijas darbiem apkopoti 2. un 3.tabula.

Sabiedriba turpinas piedalities citas Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas domes lidzfinanséSanas
programmas, proti, saskana ar 2019.gada 26.aprila Rézeknes pilsétas domes saistoSiem noteikumiem
Nr. 11 “Par Reézeknes pilsétas paSvaldibas Iidzfinans€juma pieskirSanu daudzdzivoklu dzivojamo maju
energoefektivitates pasakumu veikSanai un So maju Tpasuma vai noma esoSo zemesgabalu
labiekartosanai”.

Izpilditie un planotie dalgjas renovacijas darbi dzivojamajas majas

2.tabula
Periods 2020.gads 2021.gads | 2022.gads 2023.-2025 .g.
(planots)
Dzivojamo maju skaits 2 2 2 20
(béninu siltinasana)
Samazinats energijas patérins, % 7
Izpilditie un planotie pilnas renovacijas darbi dzivojamajas majas
3.tabula
Periods 2020.gads 2021.gads 2022.gads 2023.-2025.gads
(planots)
Dzivojamo maju
skaits ! . . 16
Samazinats energijas 50 50

patérins, %

Veicamie uzdevumi noteikto meérku sasniegSanai

SIA “Rézeknes Namsaimnieks” darbibas nefinansu merki, kas izriet no vispargjiem stratégiskajiem
meérkiem, tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem un ir saistiti gan ar paSvaldibai noteikto
funkciju, gan citu funkciju izpildes nodrosinaSanu.

SIA “Rézeknes namsaimnieks” vispargjie nefinansu mérki ir sekojosi:

1. Nodrosinat nepartrauktu un kvalitativu dzivojamo maju apsaimniekoSanu un parvaldiSanu.
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2. Veicinat pasakumu Tstenosanu dzivojamo maju energoefektivitates paaugstinaSanai un kapitalo
remontu veikSanai.

3. Nodrosinat kapitalsabiedribas konkur&tsp&ju, apgistot jaunas tehnologijas, modernizgjot tehniku,
veicinot personala attistibu.

4. Panakt klientu apmierinatibu ar sniedzamajiem pakalpojumiem, uzturét komunikaciju ar
sabiedribu kopuma.

5. Nodrosinat efektivu kapitalsabiedribas darbibu.

Veicamie uzdevumi noteikto mérku sasniegSanai (Skat. 4.tabulu)
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Veicamie uzdevumi mérku sasniegSanai

Merkis Rezultativais raditajs Vertiba  stratégijas | Komentari paskaidrojumi | M&rka vertiba stratégijas perioda beigas
perioda sakuma 2023.9. | 2024.9. 2025.9.

1.mérkis - NodroSinat nepartrauktu un kvalitativu dzivojamo mdju apsaimniekoSanu un parvaldiSanu, efektivi izmantojot finansu lidzeklus
Nodrosinat Konstruktivie elementi | 100% dzivojamo | Kapitalsabiedribas resursi | 100% dzivojamo | 100% dzivojamo | 100% dzivojamo
dzivojamo maju | atrodas laba tehniska | maju esoSas iekartas | (apsaimnickoSanas maju esosas | maju esoSas | maju esosas
tehniskas apkopes un | stavokli, darbojas  atbilstosi | lidzekli) ickartas darbojas | iekartas darbojas | iekartas darbojas
inzeniertiklu un | Nodrosinata noteiktajiem atbilstosi atbilstosi atbilstosi
iekartu tehnisko | inzenierkomunikaciju un | tehniskajiem noteiktajiem noteiktajiem noteiktajiem
uzturésanu tehnologisko iekartu | parametriem tehniskajiem tehniskajiem tehniskajiem

nepartraukta darbiba; parametriem parametriem parametriem

Inzenierkomunikaciju

tehniskie parametri un

tehnisko iekartu darba

rezims atbilsts

noteiktdm normam.
Veikt dzivojamo | Uzlabots dzivojamo 100% attieciba pret | Kapitalsabiedribas resursi | 100% attiectba | 100% attiectba | 100% attieciba
maju  kart§jos un | maju tehniskais stavoklis | konstateto  defektu | (apsaimniekoSanas pret konstatéto | pret konstateto | pret konstatgto
arkartas skaitu lidzekli) defektu skaitu defektu skaitu defektu skaitu
remontdarbus

Avarijas situacijas | 30 gadijumi

raSanas noversana 30 gadijumi 20 gadijumi 30 gadijumi

Darbi izpilditi | Faktiskais darbu Faktiskais darbu | Faktiskais darbu | Faktiskais darbu

Savlaicigi un kvalitativi | apjoms izpildits 98% apjoms izpildits | apjoms izpildits | apjoms izpildits

99% 99% 99%

Veikt dzivojamo | Teritorijas ir sakoptas | 100% L o 100% 100% 100%

- . . S L o Finan$u nodro$inajums — TR S TR
maju pieguloSo | savlaicigi un atbilstoSi | apsaimniekoSana dzivoklu Tpasnicku esofo apsaimniekoSana apsaimniekoSana apsaimniekosana
teritoriju sanitaro | sanitaras apkopes | esoSo pieguloSo ﬁnan§1i lidzeklu ietvaros esoSo  pieguloSo | esoSo  pieguloSo | esoSo  pieguloSo
uzkop$anu un | noteikumiem teritoriju; NS teritoriju teritoriju teritoriju
labiekartosanas 50%  koplietoSanas (_a psalmn_lekosanas uzkopsana uzkopsana uzkopsana
darbus telpas, kapnu telpa lidzeklu ietvaros)

pas, kapnu telpas

4 tabula



Merkis

Rezultativais raditajs

Veértiba  stratégijas
perioda sakuma

Komentari paskaidrojumi

Meérka vertiba strategijas perioda beigas

2023.9. 2024.9. 2025.9.
Kapnu telpu un | Kapnu telpu un | Kapnu telpu un
koplietoSanas koplietoSanas koplietosanas

telpu uzkopSanai
nepiecieSamas - 1

telpu uzkopSanai
nepiecieSamas - 3

telpu uzkopSanai
nepiecieSama - 1

apkopgjas apkopgjas apkopgja
Teritorija labiekartota, | 10 dzivojamas majas Rézeknes pilsetas domes
drosa, @rta un pieejama | tika veikti Iidzfi P 10 dzivojamas | 10 dzivojamas | 10 dzivojamas
dzivoklu Tpagniekiem labiekartosanas Laznanseuma - paias tiks veikti | majas tiks veikti | majas tiks veikti
darbi, proti, programvmas 1eSPEIAS | 1abiekartosanas labiekartosanas labiekartosanas
asfaltéSana, 1zmantosana darbi (asfaltéSana, | darbi (asfaltésana, | darbi (asfaltéSana,
autostavvietu un | (= 200 000 EUR apméra | autostavvietu un | autostavvietu un | autostavvietu un
bernu laukumu | gada) un  dzivoklu | bérnu  laukumu | bérnu  laukumu | b&rnu  laukumu
ierikoSana, Tpasnieku lidzeklu | iertkoSana, ierikoSana, ierikoSana,
apzalumosana piesaistiSana apzalumos$ana) apzalumos$ana) apzalumos$ana)
(=200 000 EUR gada)
Registréto Apkalposanas Ar esoSajiem personala, | Elektroniska
Iedzivotaju Pilnveidota informacija | sist€émas E-nams | finan§u un materiali — | balsosana par
apkalposanas par konkréta nama un | attistiSana tehniskajiem lidzekliem. kopsapulcé
sist€émas E-nams | dzivokla iesnieguma | modernizacija izskatitiem
attistiSana virzibu jautajumiem
modernizacija:
e Informét dzivoklu | ZinoSs, sabiedriski | 1 reizi gada tika 1 reizi gada tika | 1 reizi gada tika | 1 reizi gada tika
Tpasniekus par savu | aktivs dzivoklu | sniegta informacija sniegta sniegta sniegta
Tpasumu; ipaSnieks, kas rup€jas | par nepiecieSamajiem informacija  par | informacija  par | informacija  par
par ipaSuma saglabasanu | darbiem un nepiecieSamajiem | nepiecieSamajiem | nepiecieSamajiem
dzivojamas  majas darbiem un | darbiem un | darbiem un
bilanci dzivojamas majas | dzivojamas majas | dzivojamas majas
bilanci bilanci bilanci
e Dzivoklu Tpasnicku | Energoefektivitates Piecaug  iedzivotdju 7 iesniegtie | 7 iesniegtie | 7 iesniegtie
iepaziSana ar | paaugstinasanas raditaju | motivacija projekti projekti projekti
aktualo datu bazes izvietoSanaun | energoresursu
pilnveidoSana taupibai
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Merkis

informaciju, t.sk,
par dzivojamo maju
energoefektivitates
paaugstinasanas
pasakumiem

Rezultativais raditajs Veértiba  stratégijas
perioda sakuma
Elektroniska veida | 20% apméra no
rékinu sanemsana un to | kopgja izraksttto
apmaksa un  rekinu | rékinu skaita tiek

arhiva skatiSanas iesp&ja

izsniegti elektroniski

Erta un savlaiciga tidens

un  gazes

skaititaju

Komentari paskaidrojumi

Meérka vertiba strategijas perioda beigas

2023.g.

2024.9.

2025..

25% apmera no
kopgja izrakstito
rékinu skaita tiek
izrakstiti
elektroniski

30% apméra no
kopgja izrakstito
rekinu skaita tiek
izrakstiti
elektroniski

35% apmera no
kopgja izrakstito
rékinu skaita tiek
izraksttti
elektroniski

Informaciju sniegs

Informaciju sniegs

Informaciju sniegs

g Lo 200 dzivokli 250 dzivokli 300 dzivokli
radijumu sniegsana; 116 > ’ ’
Parvaldisanas ligumu | Juridiski noformé&ti un | 79% no kopgja skaita Kabitalsabiedsibas 80% no kopgja | 85% no kop&ja | 90% no kopgja
noslégsana izpilditi likuma | (206 no  kopgja p skaita skaita skaita (t.i.235 no
nosactjumi ,Par wvalsts | dzlvojamas  majas | resursi kopg@ja dzivojamas
un pasvaldibas | skaita 261) majas skaita 261)
dzivojamo maju
privatizaciju”, t.i.,
parpemtas  dzivojamo
maju parvaldisanas
tiestbas un  izvEleta
piemérotaka
parvaldiSanas forma
Veikt energijas | Datu bazes izveidoSana . . . . . . .
atérina moni torfi% rf u | eners i'asZ z atérina 100% visam Kapitalsabiedribas resursi | 100% visam | 100% visam | 100% visam
pateriy orng ghjas p >~ | daudzdzivoklu ekam daudzdzivoklu daudzdzivoklu daudzdzivoklu
visam daudzdzivoklu | uzskaitei un | T TR o L o - L o A
1= L N _ ir veikts ikm&neSa ekam ir veikts | ekam ir veikts | &kam ir veikts
ekam, lai merktiecigi | nepiecieSamo pasakumu . N o P
- ’ - . energijas patérina ikménesa ikménesa ikménesa
planot planu sagatavoSana . _ . . .
o monitorings un datu energijas pat€rina | energijas patérina | energijas patérina
energoefektivitates _ oo : >0 ’ S0 g
. analize monltorlngs un monltorlngs un monltorlngs un
uzlaboSanas - - -
- datu analize datu analize datu analize
pasakumus
apsaimniekotajas
majas, nodroSinat

ikménesa centraliz&to
uzskaiti un analizi

Izveidota  renovéto
dzivojamo maju
energoefektivitates

monitoringa sist€ma

Apkopota

un

sistematizeta informacija

par
energoefektivitates

visiem

Renovéto maju datu
monitorings 9
dzivojamas majas)

Kapitalsabiedribas resursi

Renovéto  maju
datu monitorings
(8 dzivojamas
majas)

Renovéto  maju
datu monitorings

Renovéto  maju
datu monitorings
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Merkis Rezultativais raditajs Vertiba  stratégijas | Komentari paskaidrojumi | Mérka vertiba stratégijas perioda beigas
perioda sakuma 2023.9. 2024.9. 2025.9.
uzlaboSanas 6 dzivojamas | (6 dzivojamas
pasakumiem, kontrol&ta majas) majas)
energoefektivitates

mérku sasniegSana

2.merkis -Veicinat pasakumu istenoSanu dzivojamo mdju energoefektivitates paaugstinasanai un kapitalo remontu veikSanai

NodroS$inat
izstradato un realizéto
projektu  pasakumu
istenoSanu dzivojamo
maju
energoefektivitates
paaugstinasanai:

e izmantot ERAF
finansgjumu
programmu
iespgjas (ALTUM);,

e izmantot
pasvaldibas
lidzfinans€juma
programmu

Veicinot
energoefektivitates
paaugstinasanu, viedas
energovadibas un
atjaunojamo
energoresursu
izmanto$anu
daudzdzivoklu
dzivojamas majas,
samazinats vidgjais
siltumenergijas patéring

Perioda 2017.-2019.
gadiem pilniga
renovacija tika veikta
4 dzivojamas majas,

Perioda 2019.-2021.
gadiem pilniga
renovacija tika veikta
4 dzivojamas majas,

samazinats energijas
paterins 50%

dal€ja renovacija tika
veikta 13 dzivojamas

majas

samazinats energijas
patérins 7%

Pilnigu renovaciju planots
veikts 16 dzivojamas
majas;

Dalgjo renovaciju (béninu
siltinasanu ) planots veikt
20 dzivojamas majas

- siltumenergijas patering
gada griezuma zemak par
90 kWh/m?

100% publiski pieskirta
lidzfinansgjuma
izmantoSana,
lidzeklu piesaiste

kredita

6 6 6
(perioda kopa 18)
samazinats samazinats samazinats

energijas paterins
50%

energijas paterins
50%

energijas paterins
50%

7 7 !
(perioda kopa 21)
samazinats samazinats samazinats

energijas patering
7%

energijas patérin$
7%

energijas patering
7%
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Merkis Rezultativais raditajs Vertiba  stratégijas | Komentari paskaidrojumi | Mérka vertiba stratégijas perioda beigas
perioda sakuma 2023.9. 2024.9. 2025.9.
lidzfinans€juma 600 000 EUR; 650 000 EUR; 700 000 EUR
izmantoSana, kredita
lidzeklu piesaiste
Nodrosinat InZenierkomunikaciju un | Veikts 1 majas Apsaimnickoanas . 3 majas 3 majas 3 majas
. _. - A maksas un uzkrajuma
dzivojamo maju | konstruktivo elementu | inzeniertiklu _ A
.- . . _. . fonda Iidzekli, ka ari
kapitalo remontu | droSa  un  ilgtsp&ja | kapitalais remonts; - T
veikganu ekspluaticiia kredita lidzeklu piesaiste
P ! lzmaksas 17 000 (pamatojoties uz dzivoklu | Izmaksas Izmaksas 25 000 | lzmaksas 25
EUIg' sas Ipasnicku  pienemtajiem | 25 000EUR EUR 000EUR
J lémumiem).
100% izpildito darbu 100% izpildito 100% izpildito 100% izpildito
atbilst kvalitatei; darbu atbilst darbu atbilst darbu atbilst
kvalitatei kvalitatei kvalitatei

3.mérkis - NodroSinat kapitalsabiedribas konkurétspéju, apgiistot jaunas tehnologijas, modernizéjot tehniku, veicinot persondala attistibu

ElektroinstrumentiL -

Elektroinstrumenti

Elektroinstrumenti

Elektroinstrumenti

coe | - o e 1
Uzlia'f"t. pfdalv.f_tt‘? . "?_fﬂs“’sa darba_b_“n i ar?(;’tik‘)pqa Zkaarlgz 30 000 EUR (10000 EUR | -10 000 EUR; -10 000 EUR; -10 000 EUR;
g‘?’ aﬁr?c;)'{;ltmu o terf?r?:kgsinstrumlzzﬁt?l . teJhniskie resursi; gada) Datortehnika - Datortehnika - Datortehnika -
jaunojot = ’ . ’ Datortehnika (tsk. | 5000 EUR 5000 EUR 5000 EUR
kapitalsabiedribas - Uzlabota darbu izpildes I . . ) o e 0 . .
tidzek] Kvalitat Nav iebildumu, | kopésanas aparati, serveri, | (50% no kopgja | (50% no kopgja | (50% no kopgja
Pamat_l Zeidus Ul kvaditate stdzibu par | specidlas  programmas, | skaita  atjaunoti | skaita  atjaunoti | skaita  atjaunoti
mventaru veiktajiem darbiem piem. AUTOCAD)- | darba  tehniskie | darba  tehniskie | darba  tehniskie
15000 EUR (5000 EUR | resursi) resursi) resursi)
gada)
Paaugstinat personala p 3la izolitib Darbinieku Personala apmacibai | Apmeklgto Apmekléto Apmeklgto
kvalifikaciju, ersonaia 1zghtiba, kvalifikacijas paredzets EUR 1000 | seminaru skaits — | seminaru skaits — | seminaru skaits —
N kvalifikacija un P ~
piesaistit . paaugstinaSana (gada) 10 10 10
L kompetence atbilst
profesionalus . . A
specialistus lenemamajam amatam 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
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Merkis Rezultativais raditajs Vertiba  stratégijas | Komentari paskaidrojumi | Mérka vertiba stratégijas perioda beigas
perioda sakuma 2023.9. 2024.9. 2025.9.
Turpinat sadarbibu ar . . . | 9 studenti piedavat prakses vietas | 6 studenti 6 studenti 6 studenti
Latvijas izglitibas Studentl, _kas iziet praksi jauno specialistu
o e sabiedriba o
iestadem, piedavajot piesaistiSanai
prakses vietas jauno
specialistu
piesaistiSanai
Veikt Uzpémuma | NodroSinata pastaviga | Nomainits jumts Uzpémuma lidzekli Izstradat projektu, | Veikt fasades | Ventilacijas  un
€kas kontrole energoresursu projekta izmaksas | siltinasanu apkures sist€émas
energoefektivitates patérina Uznémumu &ka. -5000 EUR Izmaksas - 30000 | rekonstrukcija
uzlabosanu Veikt EUR 20 000 EUR
energoefektivitates
uzlabosanas pasakumus
pamatojoties uz
Energoefektivitates
likuma 10. panta 8.dalas
prasibam
4.mérkis — Panakt klientu apmierinatibu ar sniedzamajiem pakalpojumiem, uzturét komunikaciju ar sabiedribu kopuma
Veicinat Izdotas preses relizes, | Izdotas preses relizes, | Sabiedribai ik p&c laika | lzdotas preses | lzdotas preses | lzdotas preses
atpazistamibu: publiskoti raksti, | publiskoti raksti - 5, | papildinat un atjaunot | relizes un | relizes , publiskoti | relizes - ,
e pilnveidot sludinajumi, organizéti | sludinagjumi - 0O, | informaciju majas lapa. | publiskoti raksti - | raksti - 6, | publiskoti raksti -
kapitalsabiedribas seminari, raidijumi | organizéti seminari - | Ar laikrakstu un masu | 5, sludingjumi - 1, | 6, sludingjumi - 1,
interneta vietni, | masu informacijas | 1, raidjjumi masu | médiju atbalstu informét | sludindgjumi -1, | organizéti organizéti
planveidigi izvietot | ITdzeklos, aktualiz€ta | informacijas Rézeknes pilsétas | organizéti seminari - 1, | seminari - 1,
informaciju. informacija interneta | lidzeklos - 2, | iedzivotajus par | seminari - 1, | raidfjumi  masu | raidijumi  masu
e Veicinat uznémuma majas lapa. aktualizéta kapitalsabiedribas raidijumi masu | informacijas informacijas
pozitiva tela informacija interneta | darbibu. informacijas lidzeklos - 4, | lidzeklos - 4,
vel(.iosa_nli Savlalclgl/porr.riatlvaj os | majas lapa - 5. Planotas izmaksas EUR hdzek%o§ - 3 gktuah%e@ gktuah%e‘.cg
sabiedriba aktos noteiktaja termina aktualizeta informacija informacija
informéta sabiedribu par 4000 (gada) informacija interneta  majas | interneta  majas
aktualitatém. interneta  majas | lapa—7. lapa — 8.
lapa — 6.
Izmaksas - 3500 | Izmaksas - 3500 | Izmaksas - 3500
EUR EUR EUR
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Merkis Rezultativais raditajs Vertiba  stratégijas | Komentari paskaidrojumi | Mérka vertiba stratégijas perioda beigas
perioda sakuma 2023.9. 2024.9. 2025.9.
Novertet Pozitiva sabiedribas | Iedzivotaju aptauja - EUR 1000 (gada) 65% aptaujato | 67% aptayjato | 70% aptaujato
pakalpojuma kvalitati | viedokla batisks parsvars | 55% pozitiva & respondentu respondentu respondentu
attieksme pozitivs pozitivs pozitivs
novertgjums novertgjums novertgjums
Izmaksas - 1000 | lzmaksas - 1000 | Izmaksas - 1000
EUR EUR EUR
- 3 - 5 -
UZk}auS{t. Savstarpgjas sadarbibas | 98% sniegta | Uznémuma resursi 98% sniegta 99/0 _ .. sniegta 99 & _ .. sniegta
iedzivotajus, . . . _ .. ’ . _ .. informacija informacija
v = - uzlabosana un uzticibas | informacija informacija - .
nodro§inat  darbibas o _ - normativajos normativajos
atklatibu paaugstinasana; normafivajos _ aktos normativajos | ayios  noteiktajos | aktos  noteiktajos
. _ | noteiktajos terminos aktos noteiktajos . .
Sagatavotas atbildes péc ’ . terminos terminos
_ terminos
bitibas uz ’
iesniegumiem;

Veikta sanemto mutisko
stdzibu

un rakstisko
registréSana un analize

Pamatotu sudzibu
skaits gada - 5

Stdzibu skaits - 3

Sudzibu skaits - 3

Stdzibu skaits - 3

S.mérkis — Nodrosinat efektivu Kapitalsabiedribas darbibu
Nodrogingt Neto apgrozijums:
odrosina Neto  apgrozijums: Neto apgrozijums: . EUR 2 964 060
g T " | Neto apgrozijums:
uedmuma AV | ggiadat efekava, uz | EUR 2391821 EUR2740035 | oo oh b
Iijl terming meérka segmentu verstu Sniegt informaciju par Bruto pelna:
ag rozi'{n;lu marketinga planu Bruto pelna : Sabiedribas attistibu un | Bruto pelna : Bruto pelna: 370079 EUR
perozl) abil nodroginat tas publicitati, | 352 199 EUR; 360 25% "EUR
pieaugumu, - stabiiu 328 415 EUR; stradajot  konkurences
pelnu  un pozitivu — Pelpa: 12 000
P - apstaklos > Pelpa: 20 000 Pelna: 15 000
naudas - plusmu. no Pelna: 11 717 EUR. EUR. EUR ema:
saimnieciskas ' EUR.
darbibas.
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Merkis

Rezultativais raditajs

Vertiba

stratégijas

Komentari paskaidrojumi

Meérka vertiba strategijas perioda beigas

personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumu

aktiem

perioda sakuma 2023.9. 2024.9. 2025.9.
pipveidot Bnansu | piinveidota 100% izejvielu, Ar csoSajiem PEISOWIa, | 10006 izejviel, | 100% izejvielu, | 100% izejvielu,
lieto t’ finansu saimnieciskas un | resursu gn ' tehniskajiem Iidzekliem. resursu un resursu un resursu un
lidzeklus finansialas darbibas | pakalpojumu iegade ’ pakalpojumu pakalpojumu pakalpojumu

’ datu uzskaite: tika veikta atbilstosi iegade tiks veikta | iegade tiks veikta | iegade tiks veikta
eEkonomiski pamatotas | Publisko iepirkumu atbilstosi Publisko | atbilstosi Publisko | atbilsto$i Publisko
saimnieciskas darbibas | likuma iepirkumu iepirkumu iepirkumu likuma.
izmaksas; likumam likumam
*NodroSinata Likviditates radrtajs | A7 Ssosaiiem personala, |y 4 Jimo o Likviditates Likviditates
maksatspgjas raditaju 1923 finanSu un materiali — raditajs ~1,14 raditajs ~1,16 raditajs ~1,13
pastaviga kontrole; ' tehniskajiem lidzekliem. ’ ’ ’
Bruto rentabilitates Rentabilitates Rentabilitates Rentabilitates
raditajs 15,05% raditajs ~16,00% | raditajs ~17,00% | raditajs ~17,5%
¢ Uzlabota debitoru | 98% no  kopgjas | Ar esoSajiem personala, | 98% mno kop&jas | 98% no kopgjas | 99% no kopgjas
paradu atgtiSana. izrakstitiem rékiniem | finanSu un materiali — | izrakstitiem izrakstitiem izrakstitiem
tehniskajiem lidzekliem. | rékiniem rekiniem rékiniem
Nodros$inat 80% Ar esoSajiem personala,
informacijas atklatibu N _ .. finansu un materiali —
saskana ar Publiskas Aktualizéta informacija tehniskajiem Iidzekliem
’ atbilsto$i normativajiem . 90% 100% 100%

Par visu rezultativo raditaju sasniegSanu ir atbildiga SIA “Rézeknes namsaimnieks” valde. SIA “Ré&zeknes namsaimnieks” valde rezultativo raditaju un
mérku sasniegSanai delegé uzdevumus atbilsto$ajiem kapitalsabiedribas darbiniekiem. Tabula Nr. 5 ir noraditi uzdevumi un planotie rezultati 2023.gada.
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Ricibas plans 2023. gadam

Merkis

Rezultativais raditajs

Veértiba  strat€gijas
perioda sakuma

Komentari paskaidrojumi

Merka vertiba
2023.beigas

Atbildiga persona

Atzime par izpildi

1.merkis - Nodrosinat nepartrauktu un kvalitativu dzivojamo maju apsaimniekoSanu un parvaldisanu, efektivi izmantojot finansu lidzeklus

NodroSinat Konstruktivie elementi | 100% dzivojamo | Kapitalsabiedribas resursi | 100% dzivojamo | Inzeniertiklu
dzivojamo maju | atrodas laba tehniska | maju esosas iekartas | (apsaimniekoSanas maju esosas | apkalposanas
tehniskas apkopes un | stavokli; darbojas  atbilstosi | lidzekli) iekartas darbojas | iecirknis
inzeniertiklu un | Nodroinata noteiktajiem atbilstosi Darbu rikotajs
iekartu tehnisko | inzenierkomunikaciju un | tehniskajiem noteiktajiem A.Fjodorovs
uzturéSanu tehnologisko iekartu | parametriem tehniskajiem
nepﬁrtraukta darbiba; pal’ametrlem Remonlcelll’liecfbas
o pra— iecirknis
Inzenierkomunikaciju .
L : Darbu rikotajs
tehniskie parametri un V. Butkevics
tehnisko iekartu darba '
reZims atbilsts
noteiktam normam.
Veikt dzivojamo | Uzlabots dzivojamo 95% attieciba pret | Kapitalsabiedribas resursi | 95% attieciba pret
maju  kart€§jos un | maju tehniskais stavoklis | konstatéto  defektu | (apsaimniekoSanas konstateto defektu
arkartas skaitu lidzekli) skaitu
remontdarbus
Avarijas situacijas | 30 gadijumi
raSanas noversana 15 gadijumi
Darbi izpilditi | Faktiskais darbu Faktiskais darbu
savlaicigi un kvalitativi | apjoms izpildits 98% apjoms  izpildits
98%
Veikt dzivojamo | Teritorijas ir sakoptas | 100% L A 100% Labiekartosanas
o . y S o o Finansu nodro$indjums — T o
maju pieguloSo | savlaicigi un atbilstosi | apsaimniekoSana - o . | apsaimniekoSana iecirknis
S . o " . . | dzivoklu Tpasnieku esoSo “ . < .
teritoriju sanitaro | sanitaras apkopes | esoso pieguloso o . esoSo  pieguloso | Darbu rikotdjs
. . . O finanSu Iidzeklu ietvaros L _
uzkopSanu un | noteikumiem teritoriju; L teritoriju M. Gugane
NS 0 S (apsaimnieko$anas "
labiekartoSanas 50%  koplietosanas lidzeKli ietvaros) uzkopsana
darbus telpas, kapnu telpas il ietvaros
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5.tabula



Kapnu telpu un
koplietoSanas
telpu uzkopSanai
nepiecieSamas - 5
apkopgjas

Teritorija  labiekartota,
drosa, €rta un pieejama

20 dzivojamas majas
tika veikti

R&zeknes pilseétas domes

10 dzivojamas

dzivoklu Tpasniekiem labiekartosanas lidzfinansejuma L. majas tiks veikti
darbi, proti, programmas 1eSPIAS | Jabickartosanas
asfaltéSana, 1zmantosana darbi (asfaltésana,
autostavvietu un | (= 200 000 EUR apméra | autostavvietu un
bérnu laukumu | gada) un  dzivoklu | bé&rnu  laukumu
ierikoSana, pasnieku lidzeklu | ierikoSana,
apzalumos$ana piesaistisana apzalumosana)
(=200 000 EUR gada)
Registréto Apkalposanas Ar esoSajiem personala, | leviest jaunas | Valdes loceklis
Iedzivotaju Pilnveidota informacija | sistémas E-nams | finan§u un materiali — | sadalas: par majas | P. Dzalbe
apkalpoSanas par konkrétd nama un | attistiSana tehniskajiem lidzekliem. | tehniskas
sistémas E-nams | dzivokla iesnieguma | modernizacija apsekosanas
attistiSana virzibu rezultatiem
modernizacija:
o Informét dzivoklu | Zinoss, sabiedriski | 1 reizi gada tika 1 reizi gada tika
ipaSniekus par savu | aktivs dzivoklu | sniegta informacija sniegta
Tpasumu; Tpasnieks, kas rapgjas | par informacija  par
par pasuma saglabasanu | nepiecieSamajiem nepiecieSamajiem
darbiem un darbiem un

dzivojamas  majas
bilanci

e Dzivoklu Tpasnieku
iepaziSana ar
aktualo

Energoefektivitates
paaugstinasanas raditaju
datu bazes izvietoSana
un pilnveidosana

Pieaug iedzivotaju
motivacija
energoresursu
taupibai

dzivojamas majas
bilanci

6 iesniegtie
projekti
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informaciju,  t.sk,
par dzivojamo maju
energoefektivitates
paaugstinasanas
pasakumiem

Elektroniska veida
rékinu sanemsana un to
apmaksa un  rekinu
arhiva skatiSanas iespgja

15% apmeéra no
kopgja izraksttto
rekinu skaita tiek

izsniegti elektroniski

Erta un savlaiciga fidens
un  gazes  skaititaju

20% apmera no
kopgja izrakstito
rekinu skaita tiek
izrakstiti
elektroniski

Informaciju sniegs

radijumu snieg8ana; 116 12 dzivokli
Parvaldisanas Iigumu | Juridiski noform&ti un | 77% no kopgja skaita Kabitalsabiedsibas 80% no kopgja | Nekustama
noslégsana izpilditi likuma | (202 no  kopga p skaita pasuma
nosacijumi ,,Par valsts | dzivojamo maju | resursi parvaldnieks
un pasvaldibas | skaita 261) V. Serzants;
dzivojamo maju
privatizaciju”, t.i., Namu parzinis
parnemtas  dzivojamo J.Moisejeva
maju parvaldiSanas
tiesibas un izveleta
piemérotaka
parvaldiSanas forma
Veikt energijas | Datu bazes izveidoSana . o . . ) .
gy lergl . 100% visam Kapitalsabiedribas resursi | 100% visam | Projektu vaditajs
patérina monitorings | energijas patérina - - -
S - . > | daudzdzivoklu ékam daudzdzivoklu .
visam daudzdzivoklu | uzskaitei 1] 1 A - A Projektu
- L N ~ ir veikts ikménesa gkam ir veikts -
ekam, lai meérktiecigi | nepiecieSamo pasakumu . N koordinators
_ - g energijas patérina ikménesa
planot planu sagatavosana > . -
o monitorings un datu energijas patérina | M.Galliulins
energoefektivitates _ V" ’
y analize monitorings  un
uzlabosanas =
3 datu analize
pasakumus
apsaimniekotajas
majas, nodrosinat

ikménes$a centraliz&to
uzskaiti un analizi

Izveidota  renovéto
dzivojamo maju
energoefektivitates

monitoringa sistéma

Apkopota un
sistematiz&ta informacija
par visiem
energoefektivitates
uzlabosanas
pasakumiem, kontrol&ta

Renovéto maju datu
monitorings 9
dzivojamas majas)

Kapitalsabiedribas resursi

Renovéto  maju
datu monitorings
5 dzivojamas
majas)

Projektu vaditajs

Projektu
koordinators

M.Galliulins
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energoefektivitates
mérku sasniegSana

2.merkis -Veicinat pasakumu istenoSanu dzivojamo mdju energoefektivitates paaugstinasanai un kapitalo remontu veikSanai

Nodro§inat
izstradato un realiz&to
projektu  pasakumu
IstenoSanu dzivojamo
maju
energoefektivitates
paaugstinasanai:

e izmantot ERAF
finansgjumu
programmu
iespgjas (ALTUM);

e izmantot
pasvaldibas
lidzfinans&juma
programmu

Veicinot
energoefektivitates
paaugstinaSanu, viedas
energovadibas un
atjaunojamo
energoresursu
izmantoSanu
daudzdzivoklu
dzivojamas majas,
samazinats vidgjais
siltumenergijas patering

Perioda 2017.-2022.
gadiem pilniga
renovacija tika
veikta 7 dzivojamas
majas,
(skat.3.tabulu)

samazinats energijas
patérins 50%

dal€ja renovacija tika
veikta 13 dzivojamas

majas

samazinats energijas
paterins 7%

lidzfinans€juma
izmantoSana, kredita
lidzeklu piesaiste

Pilnigu renovaciju
planots veikts 16
dzivojamas majas;
Dalgjo renovaciju
(béninu siltinasanu )
planots veikt 20
dzivojamas majas

- siltumenergijas paterins
gada griezuma zemak par
90 kWh/m?

100% publiski pieskirta
lidzfinans€juma
izmanto$ana,

lidzeklu piesaiste

kredita

samazinats
energijas paterin$
50%

samazinats
energijas patérin§
7%

600 000 EUR;

Projektu
koordinators M.
Galliulins
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Nodrosinat
dzivojamo maju
kapitalo remontu
veikSanu

Inzenierkomunikaciju un

konstruktivo  elementu
drosa  un  ilgtsp&ja
ekspluatacija

Veikts 1 majas
inzeniertiklu
kapitalais remonts;

ApsaimniekoSanas

maksas un uzkrajuma
fonda lidzekli, ka art
kredita Iidzeklu piesaiste

Izmaksas 10 000
EUR;

(pamatojoties uz dzivoklu
ipasnieku pienemtajiem

100% izpildito darbu
atbilst kvalitatei;

lémumiem).

2 majas

Izmaksas
15 000EUR

100% izpildito
darbu atbilst
kvalitatei

Darbu rikotajs,

Maju parvaldnieki

3.merkis - NodroSinat kapitalsabiedribas konkurétspeju, apgiistot jaunas

tehnologijas, modernizéjot tehniku, veicinot persondla attistibu

Elektroinstumenti —

Elektroinstrumenti

Darbu rikotajs

| o 0 I
Uzlabot  piedavato | - ~Atbilstosa darba un | 40% no kop&ja skaita | 54’5y FjR (10000 EUR | -10 000 EUR; RTB  vadidjs J
pakalpojumu kvalitati | drosibas prasibam | atjaunoti darba _ . Lo
- ; L0 . L . gada) Datortehnika — Kuprinskis
atjaunojot tehnika, instrumenti tehniskie resursi; .
o o Datortehnika (t.sk. | 5000 EUR
kapitalsabiedribas - Uzlabota darbu izpildes - —y .
- . Nav iebildumu, | kop&sanas aparati,
pamatlidzeklus  un | kvalitate . . -
inventiru stidzibu par | serveri, specialas
veiktajiem darbiem programmas,
piem. AUTOCAD)-
15000 EUR (5000 EUR
gada)
Paaugstinat personala P 2la izelitib Darbinieku Personala apmacibai | Apmekl&to Valdes loceklis
kvalifikaciju, ersona‘a 1zglitoa, kvalifikacijas paredze&ts EUR 1000 | seminaru skaits — | P. Dzalbe
L kvalifikacija un o ~
piesaisttt . paaugstinasana (gada) 10
- kompetence atbilst
profesionalus ienemamajam amatam
specialistus ° J 1000 EUR
Turp'lpat Sad?.l‘bll:)}l A | Sidenti, kas iziet praksi 2 studenti pledavat prakses vietas 3 studenti Valdes loceklis
Latvijas izglitibas S jauno specialistu P. Dzalbe
o e sabiedriba IRV
iestadém, piedavajot piesaistiSanai
prakses vietas jauno
specialistu
piesaistiSanai
Veikt Uzpeémuma | NodroSinata  pastaviga | Nomainits jumts Uzpémuma lidzekli Izstradat projektu , | Valdes loceklis
ckas kontrole energoresursu projekta izmaksas | P. Dzalbe
energoefektivitates patérina Uznémumu &ka. -5000 EUR
uzlabosanu Veikt

energoefektivitates
uzlaboSanas pasakumus
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pamatojoties uz
Energoefektivitates
likuma 10. panta 8.dalas
prasibam

4.mérkis — Panakt klientu apmierinatibu ar sniedzamajiem pakalpojumiem, uzturéet komunikaciju ar sabiedribu kopuma

Veicinat Izdotas preses relizes, | Izdotas preses | Sabiedribai ik péc laika | lzdotas preses
atpazistamibu: publiskoti raksti, | relizes,  publiskoti | papildinat un atjaunot | relizes un
o pilnveidot sludinajumi, organiz&ti | raksti - 5, | informaciju majas lapa. | publiskoti raksti -
kapitalsabiedribas seminari, raidijumi | sludinajumi - 0, | Ar laikrakstu un masu | 5,
interneta vietni, | masu informacijas | organiz&ti seminari - | médiju atbalstu informét | sludinajumi - 1,
planveidigi izvietot | Iidzeklos,  aktualiz€ta | 1, raidijumi masu | R&zeknes pils€tas | organizeti
informaciju. informacija interneta | informacijas iedzivotajus par | seminari - 1,
e Veicinat uznémuma majas lapa. lidzeklos - 2, | kapitalsabiedribas raidijumi masu
pozitiva tela aktualizéta darbibu. informacijas
veido$anu Savlaicigi/normativajos | informacija interneta . lidzeklos - 3,
sabiedriba aktos noteiktaja termina | majas lapa - 5. Planotas izmaksas EUR aktualizéta
informéta sabiedribu par 3500 (gada) informacija
aktualitateém. interneta  majas
lapa — 6.
Izmaksas - 3500
EUR
Novértéj[ o sziﬁva B sabi?dﬁbas Ie(lzivotéju aptagjfl ~ | EUR 1000 (gada) 65% aptaujato
pakalpojuma kvalitati | viedokla butisks parsvars | 55% pozitiva respondentu
attieksme pozitivs
novertgjums
Izmaksas - 1000
EUR
Uzklaustt . . . .
ie(ZizTVIcl)té'us Savstarpgjas sadarbibas | 90% sniegta | Uznémuma resursi 92% sniegta
otus, - uzlaboSana un uzticibas | informacija informacija
nodrosinat  darbibas i _ -
e paaugstinasana; normativajos  aktos normativajos
atklatibu o . o
. _ | noteiktajos terminos aktos noteiktajos
Sagatavotas atbildes p&c ’ .
i terminos
biitibas uz ’
iesniegumiem;

Veikta sanemto mutisko
un rakstisko siidzibu
registré$ana un analize

Pamatotu stidzibu
skaits gada -5

Sudzibu skaits - 4

Valdes loceklis
P. Dzalbe
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S.mérkis — Nodrosinat efektivu Kapitalsabiedribas darbibu
E;%ﬁii;ﬁ - Neto  apgrozijums: Neto apgrozijums:
TiclinaSany Izstradat  efektivu, uz | EUR 2391821 EUR 2 740 035
ﬁ termina mérka segmentu vérstu Sniegt informaciju par
ag rozi'{n‘;lu marketinga planu Bruto pelna : Sabiedribas attisttbu un | Bruto pelna :
‘i’fau o stabily nodrosinat tas publicitati, | 352 199 EUR;
pieaug ’ iy 328 415 EUR; stradajot konkurences
pelmu  un pozitivu apstaklos Pelpa: 12 000
naudas piismu no Pelna: 11 717 EUR; ’ EUR
saimnieciskas
darbibas.
Pilnveidot  finanSu | o oidota 100% izejvielu, Ar esofajiem personala, | a0 ieivialy,
vadibu, efektivi . finanSu un materiali —
o «_ | saimnieciskas un | resursuun S . resursu un
izlietot finansu | . s - . - tehniskajiem lidzekliem. :
lidzeklus ﬁnanszalas- darbibas | pakalpojumu iegade pakalpojumu _
’ datu uzskaite: tika veikta atbilstosi iegade tiks veikta
e Ekonomiski pamatotas | Publisko iepirkumu atbilstosi Publisko G -
T - . o alvend
saimnieciskas darbibas | likuma iepirkumu amatvede
izmaksas; likumam 8
: _ _ J. Sudnika
* NodroSinata Likviditates radrtajs | A+ Ssosaiiem personala, |\ oy oL piim o
maksatsp€jas raditaju finan§u un materiali — | _ _ .
oo 1,23 S _ . raditajs ~1,14
pastaviga kontrole; tehniskajiem lidzekliem.
Bruto rentabilitates Rentabilitates
raditajs 15,05% raditajs ~16,00%
¢ Uzlabota debitoru | 98% no  kopgjas | Ar esoSajiem personala, | 98% no kopgjas
paradu atgtisana. izrakstitiem rékiniem | finanSu un materiali — | izrakstitiem
tehniskajiem lidzekliem. rékiniem
Nodrosinat 80% Ar esoSajiem personala,
informacijas atklatibu S _ .. finansu un materiali —
- . Aktualizéta informacija S .
saskana ar Publiskas o . tehniskajiem lidzekliem.
’ atbilsto$i normativajiem ’ 90%

personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumu

aktiem
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4.2. FinanSu darbibas merki

Planosanas perioda kapitalsabiedriba plano apgrozijuma palielinasanu, ka ari SIA “Re&zeknes

namsaimnieks” rentabilitates paaugstinasanu.

Kapitalsabiedribas vid€ja termina mérki ir versti uz finansu darbibas stabilitates nodroSinasanu,

kas ir biitisks priek$noteikums ilgtsp€jigai darbibai un attistibai:

1.

Saglabat stabilu kopgjo ienémumu apjomu, lidzsvarot izdevumus ar ienémumiem. Jaunu,
konkurétsp€jigu un efektivu principu ievieSana dzivojamo maju parvaldiSanas pakalpojumu
nodro$inasana un apsaimniekoSanas maksas noteikSana atbilstoSi katras majas tehniskajam
stavoklim, saglabajot pasreizgjo klientu skaitu, ka arT sniedzot iesp&ju nakotne piesaistit jaunus
klientus un palielinot kopg&jo ienémumu apjomu.

Nodrosinat debitoru parada apjoma samazinajumu.

Debitoru parada apjoms ir svarigs naudas pliismu ietekméjoss faktors. Biitisks aspekts finansialai
stabilitatei ir debitoru paradu atgtsanas efektivitates paaugstinaSana. Lai nodroSinatu
kapitalsabiedribas pakalpojumu sniegSanas kvalitati un stabilu, vienmérigu finansu plismu,
turpinasies aktivs darbs, stradajot ar problematiskajiem klientiem. Planots, ka veicot preventivus
pasakumus un stingri uzraugot debitoru paradu atgiiSanas procesu, vidéja termina izdosies
samazinat debitoru paradu Itmeni, panakot ka debitoru nomaksa biis ne mazaka par 98%.
Investiciju projektu TstenoSana SIA “Re&zeknes namsaimnieks” parvaldiSana esoSo dzivojamo
maju atjaunosana, atbilstosi dzivoklu Tpasnieku pienemtajiem lemumiem, piesaistot finans€jumu
investiciju projektu realizéSanai, rezultata uzlabojot parvaldiSana esoSo dzivojamo maju tehnisko
stavokli.

Uzturét konkurétsp€jigu personalu, nodroSinot motiv€josSu un konkurétspgjigu atalgojumu
darbiniekiem, nemot véra veicama darba sarezgitibu un vidéjo darba samaksas apméru valsti.
Nodro$inat stabila un maksatsp€jiga uznémuma finansialo pamatu, stabiliz&t iep€mumu apjomu,

giistot ekonomiski pamatotu pelnu no saimnieciskas darbibas.

FinanSu merki:

Raditzji Fakts Plans

2022. gads | 2023. gads | 2024. gads | 2025. gads
Apgrozijums, EUR 2 585 291 2 740 035 2863090 | 2964 060
Bruto pelna, EUR 342 286 352199 360 255 370079
Pelna vai zaud&jumi, EUR 12 997 14 000 17 000 20 000




Pamatkapitals, EUR 465 103 465 103 465 103 465 103
Pasu kapitals, EUR 752 192 764 192 784 192 799 192
Kopgjo saistibu kopsumma, EUR 1977 651 2090 701 2160374 | 2165954
Finansu saistibu kopsumma, EUR 346 109 318 109 290 268 262 280
Pasu kapitalu atdeve, ROE 1.73 1.85 3.03 197
Kop¢gjais likviditates raditajs 1.22 1.31 1.33 1.36
Saistibu pret pasu kapitalu attieciba 2.63 3.05 291 2.36
Ilgtermina ieguldijumi (investicijas) 766 761 683 943 583 221 507 229

Prognoz&jamas dividendes, EUR

Planotas dotacijas, EUR

Lai nodrosinatu darbibas un attistibas mérku sasniegSanu, kapitalsabiedriba balstas uz $adiem principiem:

Caurspidigums — savlaiciga un pilna informacijas sniegsana, kas ir saistita ar daudzdzivoklu dzivojamo

maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu.

Darbibas efektivitate — lai sasniegtu pamatdarbibas vélamo rezultatu un mérki, ka art kvalitativi izpilditu

noteiktas funkcijas, kapitalsabiedriba efektivi izmanto gan uznémuma cilvékresursus, gan tehniskas

iesp€jas, gan finansu lidzeklus.

Prioritates noteikto mérku sasniegSanai:

- kvalitativu pakalpojumu snieg$ana ar meérki nodroSinat komfortablus dzivoSanas apstaklus;

- nepiecieSamo pasakumu istenoSana ar mérki palielinat dzivojamo maju energoefektivitati;

- maksimali informét iedzivotajus par nepiecieSamo pasakumu istenoSanu ar mérki veikt dzivojamo

maju kapitalos remontus uzlabojot to energoefektivitati,

- papildpakalpojumu nodroSinasana, proti, idens un kanalizacija majam ar dalgjam &rtibam,;

- pastaviga tehniskas bazes aprikojuma moderniz€Sana;

- pastaviga uznémuma specialistu kvalifikacijas paaugstinaSanas nodroSinasana.

5.Pelnas vai zaudejumu apréekins, bilance un naudas pliismas plans, finanSu plans
Pelnas vai zaudejumu aprekins

- 2022. gads, | 2023. gads, 2024. gads, 2025. gads, EUR
Raditaja nosaukums EUR EUR EUR
Neto apgrozijums 2585291 2 740 035 2 863 090 2 964 060
Pardotas produkcijas razoSanas | 5 543005 | 2300837 | 2504830 2 595 976
izmaksas
Bruto pelna vai zaudé&jumi 342 286 352 199 360 255 370079
Administracijas izmaksas 372 700 385 296 399 296 411 296
Pargjie saimnieciskas darbibas 393 029 336 464 351 800 365 235

ienémumi
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Parejle sgummemskas darbibas 265 856 280 015 310 115 335 010
izdevumi
Ien€mumi no pargjiem
vertspapiriem un aizdevumiem,
kas veidojusi ilgtermina finansu
ieguldijumus:
b) no asociétajam sabiedribam 1 1 1
un citam sabiedribam, ka arT no
vertspapiriem un citiem
ilgtermina debitoriem
Procentu maksajumi un 13 763 15 576 17 631 19 961
tamlidzigas izmaksas
Pelna vai zaudéjumi pirms
uznémumu ienakuma nodokla 12 997 14 000 17 000 20 000
Uznémumu ienakuma nodoklis i
par parskata gadu i )
Parskata gada pelna vai 12 997 14 000 17 000 20 000
zaudéjumi
Bilance 2023-2025. gads
- Fakts Plans
AKTIVS 2022. gads | 2023. gads | 2024. gads | 2025. gads
1. llgtermina ieguldijumi
|.  Nematerialie ieguldijumi
1. Citi nematerialie ieguldijumi 17 700 14 486 11 414 10 457
2. Avansa maksajumi par nemat. ieguldijumiem - - - -
Nematerialie ieguldijumi kopa 17 700 14 486 11414 10 457
[l.  Pamatlidzekli
1. Zemesgabali, kas un inzenierbiives 221 248 179 248 136 960 94 872
2. Pargjie pamatlidzekli un inventars 63 121 61 021 58 721 56 721
3. Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto 9900 9900 9900 9900
celtniecibas objektu izmaksas
Pamatlidzekli kopa 294 269 264 655 216 995 171 950
I1l.  Tlgtermina finanSu ieguldijumi
1. Pargjie vértspapiri un ieguldijumi 16 518 16 528 16 538 16 548
2. Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori 438 274 388 274 338 274 308 274
Ilgtermina finanSu ieguldijumi kopa 454 792 404 802 354 812 324 822
Ilgtermina ieguldijumi kopa 766 761 683 943 583 221 507 229
2. Apgrozamie lidzekli
1. Krajumi
1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 195 606 200 506 210950 225010
Krajumi kopa 195 606 200 506 210 950 225 010
2. Debitori
1. Pircéju un pasiititaju paradi 111 236 110 000 109 000 108 000
2. Citi debitori 415 552 503 200 523 210 613 210
3. Nakamo periodu izmaksas 4344 5000 6 000 6 500
4. Uzkratie ienemumi 100 282 64 500 39412 35412
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Debitori kopa 631 414 682 700 677 622 763 122
3. Nauda 1136062 | 1200000 |1300000 |1100000
Apgrozamie Iidzekli kopa 1963082 | 2083206 |2188572 | 2088132
AKTIVS KOPA 2729843 | 2767149 | 2771793 | 2595361
PASIVS
1. PaSu kapitals
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 465 103 465 103 465 103 465 103
2. Nesadalita pelna:
a) iepriek$&jo gadu nesadalita pelna 274 092 287 089 299 089 319 089
b) parskata gada nesadalita pelna 12 997 12 000 20 000 15 000
Pasu kapitals kopa 752 192 764 192 784 192 799 192
2. Uzkrajumi
1. Citi uzkrajumi - - - -
Uzkrajumi kopa - - - -
3. Kreditori
Ilgtermina kreditori
1. Aizpémumi no kreditiestadem 288 618 378 387 408 387 373 569
2. Citi aizpedmumi - - - -
3. Nakamo periodu ienemumi 80 545 41713 14 517 -
Ilgtermina kreditori kopa 369 163 420 100 422 904 373 569
Istermina kreditori
1. Aizpémumi no kreditiestadem 57 491 48 491 45 361 42 275
2. Citi aizpémumi - - - -
3. No pircgjiem sanemtie avansi 839 182 898 149 948 149 088 149
4. Paradi piegadatajiem un darbuzn@mgjiem 124 399 120 000 115 000 110 000
5. Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas 97 375 100 735 103 735 106 735
iemaksas
6. Pargjie kreditori 119 226 128 226 135 226 140 226
7. Nakamo periodu iengmumi 260 847 265 000 275000 285 000
8. Uzkratas saistibas 109 968 110 000 115 000 120 000
Istermina kreditori kopa 1608488 | 1670601 | 1737470 | 1792385
Kreditori kopa 1977651 | 2090701 | 2160374 | 2165954
PASIVS KOPA 2729843 | 2854893 | 2944566 | 2965 146
Naudas pliismas parskats/ plans
Raditaji Fakts Plans
2022.gads | 2023.gads | 2024.gads | 2025.gads
Pamatdarbibas naudas pliisma
. Ivel,lémumi no precu pardosanas un pakalpojumu 4203713 | 4250826 | 4340268 | 4350895
snieg$anas
_Maksajumi piegadatajiem, darbinickiem, 4277 850 | -4 298 056 | -4 365091 | -4 401 023
pargjiem pamatdarbibas izdevumiem
_ Pﬁrt?:jie pamatdarbibas ienémumi (+) vai 57173 60 736 64 362 69 325
izdevumi (-)
Bruto pamatdarbibas naudas plisma -16 964 13 506 39539 19 197
Izdevumi procentu maksajumiem -13 763 -15 663 -17 356 -18 965
Naudas plusma pirms arkartas posteniem -30 727 - 2157 22183 232
Pamatdarbibas neto naudas pluisma -30 727 - 2157 22 183 232
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IeguldiSanas darbibas naudas plisma
iegﬁdf;amathdzeklu un nematerialo ieguldijumu -16 004 .18 302 20503 21 007
‘ I(Er:lémum_l no Pamatlidzeklu un nematerialo 1356 2350 2500 2700
ieguldijumu pardosanas

Sanemtie procenti 1 1 1 1
IeguldiSanas darbibas neto naudas pliisma -14 647 -15951 -18 002 -18 306
FinanséSanas darbibas naudas pliisma

Sanemtie aizn€mumi - - - -

_ Sar,lgmtas subsidijas, dotacijas, davinajumi vai 9770 9000 9500 10 000

ziedojumi

Izdevumi aizn@mumu atmaksaSanai -68 896 -78 896 -87 896 -93 896
FinanséSanas darbibas neto naudas pliisma -59 126 -69 896 -78 396 -83 896
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums/ -104 500 -88 004 274215 | -101 970
(samazinajums)
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 1257080 | 1152580 | 1064576 990 361
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 1152580 | 1064576 990 361 888 391

6. Kapitalsabiedribas darbibas risku analize

Viena no galvenajam darbibam meérku sasniegSanai ir potencialo risku vadiba, t.i. savlaiciga risku
identifikacija, to analize, novert€Sana un riciba iesp&jamo risku noveérsanai vai samazinasanai.
Risku iestasanas varbiitibas novertejums ir dots atbilstosi $adai skalai:

1. gandriz droSi: riska iestasanas ir gandriz droSa un preventivu pasakumu ievieSana var nedot
gaiditos rezultatus;

2. iesp&jams: riska iestasanas ir iesp&jama lielakaja dala gadijumu, kad risks potenciali var iestaties,
bet preventivie pasakumi visdrizak dos sagaidamos rezultatus;

3. reti: riska iestaSanas varbiitiba ir nieciga, riska iestasanas Strat€gijas istenoSanas ietvaros nav
sagaidama, lai gan pie noteiktu apstaklu sakritibas ta tomer ir iespgjama.

Riska limena un seku novért&jums ir dots atbilstosi §adai skalai:

1. Augsts vai lielas: riska iestasanas gadijuma ir apdraudéta Stratégijas istenoSana vai rezultativo
raditaju sasniegSana;

2. Viduvgjs: var kavét Stratégijas Tstenosanu vai ari rezultativo raditaju sasniegSanu, tomér atbilstoSa
risku vadiba un preventivie pasakumi var biitiski samazinat risku ietekmes pakapi;

3. Zems vai nenozimigas: riska iestasanas butiski neapdraud ne Strat€gijas isteno$anu ne rezultativo
raditaju sasniegSanu.

6.1. Operacionalais risks

Operacionalais risks - iesp&ja ciest zaudéjumus prasibam neatbilstoSu vai nepilnigu iek$&jo procesu
norises, cilvéku un sistému darbibas vai arT argjo apstaklu ietekmes dél, ieskaitot juridisko risku, bet
neieskaitot stratégisko un reputacijas risku (skat. pielikumu). Operacionalo risku veido notikumu, kuru
del var rasties zaudgjumi.

Kapitalsabiedribas valde ir atbildiga par iestades darbibas kontroli un par iestades kultiiras izveidi, kura
uzsverti augsti €tiskas uzvedibas standarti un veicinata efektiva ieks€ja kontrole.
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6.2.Finans$u risks

SIA “Rézeknes namsaimnieks” darbiba ir paklauta dazadiem finanSu riskiem. Kapitalsabiedriba cenSas
minimiz€t potencialo finanSu risku negativo ietekmi uz finansialo stavokli. SIA “Ré&zeknes
namsaimnieks” ievero piesardzigu likviditates riska vadibu, nodroSinot, ka ir pieejami atbilstosi
kreditresursi saistibu nokartoSanai noteiktajos terminos. SIA “Rézeknes namsaimnieks” vadiba uzskata,
ka kapitalsabiedribai bis pietickami naudas resursi, lai ta likviditate nebiitu apdraudéta. Risks pastav,
riska Itmenis ir vidéjs, jo SIA “Rézeknes namsaimnieks” finans&jums ir atkarigs no pasvaldibas budzeta
finansu lidzekliem un iedzivotaju maksatspgjas (skat. pielikumu) .

FinanSu risku mazinasanai ir nepiecieSami meérktiecigi popularizét pakalpojumus, to pieejamibu,
nepartraukti pétit tirgu, sekot lidzi tirgus konjunktiirai (cenu svarstibam, pieprasijuma un piedavajuma
izmainam), sekot Iidzi konkurentu darbibai, paterétaju vajadzibam un vertibu mainai, uzlabot savu
pakalpojumu, precu kvalitati, mekl&t jaunus realizacijas tirgus, piedavat jaunus pakalpojumus, kontrol&t
noslégto Iigumu izpildi, sadarboties ar vairakiem biznesa partneriem.

6.3.Reputacijas risks

Reputacijas riski pastav, bet SIA “Rézeknes namsaimnieks” izverte katru §adu gadijumu, kad risks varétu
iestaties un maksimali atri, iesp&ju robezas strada, lai noverstu $ada riska iestasanos (skat. pielikumuy).

6.4.Strategiskais risks

Strat€giskie risks pastav, bet valde, ievérojot SIA “Rézeknes namsaimnieks” statiitos noteiktos darbibas
virzienus un darbojoties atbilstos§i SIA “Rézeknes namsaimnieks” apstiprinatajai stratégijai, ka arl
izvirzitajiem mérkiem, noversis stratégiska riska iestasanas iesp&ju. SIA “Rézeknes namsaimnieks”
augstak stavosai institiicijai — R€zeknes pilsétas domei - regulari sniedz informaciju un sagatavo atskaites
par finansSu un nefinansu mérku izpildi.

Izvertgjot riskus, kuru iestasanas varétu bitiski ietekmét uznémuma darbibu janem véra to, ka paSvaldibas
kapitalsabiedribas statuss paredz regularu operativo atskaiSu iesniegSanu kapitaldalu turétajam, kas veic
So datu apstradi un analizi, tadejadi veicot negativo tendenu monitoringu. Tapat pastav vairaki
ierobeZojumi, kas liedz uznémuma valdei pienemt tadus lémumus, kas varétu radit biitiskus zaud€jumus.
Ta rezultata var secinat, ka pie nosacijuma, ja SIA “Rézeknes namsaimnieks” valde iesniedz patiesus
datus un ievéro likumu, negativu seku iestasanas risks ir saméra zems (skat. pielikumuy).

7. Stratégijas attistibas un atbalsta politika

Par vidgja termina darbibas strat€gijas 2023.-2025. gadam ievieSanu, uzraudzibu, novertésanu un
parskatiSanu atbildigs kapitalsabiedribas valdes loceklis, kurs stratégijas isteno$anas uzraudzibas procesa
aktivi sadarbojas ar visam struktrvienibam, atbildigajiem darbiniekiem, ka ar ar Rézeknes valstspilsétas
pasvaldibas domi. Kapitalsabiedribas valde nodroSina, ka strat€gijas planoS$anas process ir nepartraukts
un sastav no Cetriem galvenajiem posmiem (sk.attélu).
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Stratégijas planosanas posmi

Strat€gijas TstenoSana un tas uzraudziba notiek saskana ar $adiem principiem (novértéSanas sistému):

(1) balstoties uz Stratégiju, tiek sagatavots un apstiprinats ikgad&jais budzets un darba plans, nosakot
veicamos uzdevumus, izpildes terminus un atbildigas strukttirvienibas;

(2) reizi ceturksni tiek sagatavots un iesniegts izskatiSanai zv@rinata revidenta neparbaudits
starpperiodu parskats, kas ietver starpperiodu finansu parskatu, vadibas zinojumu un pazinojumu
par vadibas atbildibu;

(3) reizi gada tiek sagatavota un iesniegta izskatiSanai kapitalsabiedribas kapitaldalu turétaja
parstavim informacija par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem iepriek$¢ja gada, ietverot
informaciju par vidgja termina Stratégija noteikto nefinansu un finan$u mérku izpildi.

Uzraudzibas procesa ieglita informacija ir pamats stratégijas noveértéjuma veikSanai. Lai, nodro§inatu
iesp&ju nepartraukti sekot 1idzi stratégija noteikto rezultativo (panakumu) raditaju.

Lai uzraudzitu, Uzpémuma vid€ja termina attistibas stratégijas 2023.-2025. gadam Tstenosanu,
nepiecieSams paredz&t monitoringa pasakumu kopumu, kas paredz ikgad&ju datu apkoposanu par katru
uznémuma darbibas jomu un planoto ricibu izpildes novertgjumu.

Papildus, SIA “Ré&zeknes namsaimnieks” valdes pienakums ir nekavéjoties zinot kapitalsabiedribas
kapitaldalu turétajam par kapitalsabiedribas  finansiala stavokla pasliktinasanos vai citiem ar
kapitalsabiedribas komercdarbibu saistitiem bitiskiem apstakliem (process atbilstosi Komerclikuma
noteiktiem principiem).

Pamatojoties uz Stratégija noteiktajiem mérkiem un to sasniedzamajiem rezultatiem, laika perioda
no 2023. lidz 2025. gadam tiks izstradats ricibas plans katram kartéjam gadam, nosakot sasniedzama
rezultata rezultativo raditaju sasniegSanas pakapi.

Nemot veéra min€to un atbilstoSi 22.12.2016. Kartibai, kada Re&zeknes pilsétas pasvaldibas
kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratgija, ja tiks konstatétas butiskas izmainas nozar€ un tirgos
vai kapitalsabiedribas saimnieciska darbiba, kas liecinas, ka planotie vidéja termina mérki netiks sasniegti,
Stratégija ne retak ka reizi gada tiks parskatita un grozita.

Dota planosanas perioda beigas tiks izanaliz&ti kapitalsabiedribas Stratégijas realizéSanas rezultati un
noverteta sasniegto mérku atbilstiba planotajam. Izejot no sasniegto rezultatu analizes, tiks izstradata SIA
“Rézeknes namsaimnieks’ vid€ja termina darbibas stratégija 2026. 1idz 2028. gadam.

Pielikums: “Risku noveértejums” uz 7 Ipp.

Valdes loceklis P. Dzalbe
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